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INTRODUCTIE EN LEESWIJZER

Voor u ligt het bestuursverslag van Stichting De Theaterdagen 2022. Vanuit haar opdracht om de
zichtbaarheid en bekendheid van theater in het Nederlands taalgebied te stimuleren, organiseert de
stichting twee festivals: Het Nederlands Theater Festival (met daaronder NTF JONG en NTF PRO) en
het Amsterdam Fringe Festival.

Beide festivals fungeren — elk op eigen wijze — als showcase, trendsetter en blikvanger voor het
spraakmakende theater anno nu. Zij zetten zich in voor verbinding en interactie: tussen aanstormende
en gevestigde theatermakers, tussen trouw en nieuw publiek, tussen genres en vormen, tussen
terugblikken en vooruitkijken, tussen regio’s en tussen ontwikkelingen in binnen- en buitenland.

Beide festivals zijn complementair aan elkaar: samen representeren zij het theater in de volle breedte,
maar hebben een autonoom profiel en eigen medewerkersteam:
e De evaluaties van beide festivals zullen dan ook in twee aparte documenten bijgevoegd
worden (bijlage 1 en 2)
e In het onderstaande zal juist gefocust worden op de overkoepelende taken en activiteiten die
bij de stichting als zodanig horen: de doelstelling en structuur van de stichting,
werkgeverschap / opdrachtgeverschap en een toelichting op de drie codes.

DOELSTELLING EN STRUCTUUR VAN DE STICHTING

Stichting De Theaterdagen is gevestigd in Amsterdam en heeft als voornaamste doel de promotie van
het Nederlandse theater in binnen- en buitenland. De missie van de stichting is tweeledig:

- Een breed publiek enthousiasmeren voor toneel en theater.

- Als nationaal en internationaal georiénteerd showcase-platform een belangrijke aanjager zijn
van de podiumkunstensector: een die de nieuwste ontwikkelingen signaleert en tot debat
over de toekomst uitnodigt.

De stichting organiseert elk jaar — 11 dagen lang, startend op de eerste donderdag van september —
twee aparte festivals die nauw met elkaar samenwerken en samen vier verschillende platforms
vormen:

1. het Amsterdam Fringe Festival

2. het Nederlands Theater Festival, met onder haar vleugels:

3. NTFJONG, met een focus op jeugd- en jongerentheater i.s.m. De Krakeling
4. NTF PRO, hét landelijke professionalsprogramma voor de Nederlandse theatersector,
met de daaraan gekoppelde internationale netwerken en uitwisselingen.

Het Amsterdam Fringe Festival en het Nederlands Theater Festival hebben zoals gesteld een eigen
profiel, maar zijn complementair aan elkaar en geloven sterk in een intensieve samenwerking met het
oog op doorstroom, wisselwerking en kennisdeling. Enerzijds leggen we zo de nadruk op onze
showcasefunctie: het bekendmaken van theater van hoge kwaliteit bij publiek en het (internationale)
professionele veld. Anderzijds wijzen we op hoe we met deze platforms een plek willen bieden waar
publiek en professionals bijeenkomen om hedendaags theater te vieren en te bevragen. De gelijktijdige
timing van de festivals — aan het einde van het (zomerfestival)seizoen en de aanvang van het nieuwe
— leent zich perfect voor reflectie op wat is geweest en voor het opdoen van inspiratie en kennis voor
de toekomst.

Stempel voor identificatiedoeleinden.



De stichting heeft sinds september 2021 een nieuwe directeur-bestuurder: Tobias Kokkelmans, en
sinds oktober een nieuwe artistiek leider: Farnoosh Farnia. Zakelijk leider is Ina de Boer, die sinds 2015
werkzaam is bij de stichting en medeverantwoordelijk is voor alle vier de platforms. De stichting is
gezond en werd op een goede manier overgedragen aan de twee nieuwe leiders. Tobias en Farnoosh
trekken veel samen op en hebben de ambitie om de platforms zowel een sterke eigen smoel te geven,
als trajecten en projecten te ontwikkelen die ruimte biedt aan nieuwe perspectieven,
intergenerationele kennisoverdracht en uitwisselingen 1) tussen toeschouwers, 2) tussen makers, en
3) tussen makers en toeschouwers.

In 2022 werden de allereerste edities van de nieuwe directie alvast lovend ontvangen, waarin de
transitie van beide festivals zeker niet onopgemerkt is gebleven. Met een uitbreiding van de
programmering en een bredere bespeling in de stad werd een groter én breder publiek betrokken dan
voorheen. NTF, NTF JONG & NTF PRO trokken samen het hoogste aantal bezoekers ooit: 21.833 (20%
meer dan topjaar 2019; 48% meer dan ‘quasi coronajaar’ 2021). AFF trok 11.066 bezoekers (36% meer
dan 2021).

Nieuwe samenwerkingen werden aangegaan met regionale partners dwars door het land en
internationale netwerken werden vernieuwd en uitgebouwd. Ook de organisaties zelf werden
versterkt: de teams werden diverser, de werkwijze inclusiever, de artiesten- en
medewerkersvergoedingen werden fair pay opgesteld en er kwam structurele aandacht voor het
welzijn en de sociale veiligheid van de medewerkers.

2023 wordt het jaar waarin de vernieuwing wordt doorgezet. Na geslaagde pilotprojecten vorig jaar
wordt onze publiekswerking verder herzien, met het oog op een groter maatschappelijke impact door
middel van een breder bereik, verdieping en interactie. Daarnaast zullen we onze taak oppakken om
het complementaire verhaal verder uit te dragen: de vele theatergenres, -publieken en -netwerken
aan elkaar presenteren binnen een relevante programmering. Zodoende willen we de schoonheid en
relevantie van het theater in al zijn diversiteit met zoveel mogelijk mensen vieren.

WERKGEVERSCHAP EN OPDRACHTGEVERSCHAP

De Stichting neemt op het moment van schrijven (januari 2023) 22 medewerkers onder haar hoede.
Naarmate de festivaldata dichterbij komen, sluiten extra productiemedewerkers en technici aan. AFF
betrekt tijdens de festivalperiode ca. 100 vrijwilligers. Verreweg de meesten zijn in opdrachtverband
werkzaam, aangezien iedereen ook voor een steeds wisselend aantal andere opdrachtgevers aan het
werk is (een gebruikelijk gegeven in de festivalbranche). Daarbij zijn de opdrachten ook van tijdelijke
aard in de loop van het seizoen. De directie ziet het evenwel als een belangrijk punt om daar, waar
mogelijk, loondienstverband aan te bieden. Daar waar medewerkers blijven opteren voor
opdrachtverband, wordt het gesprek gevoerd over hoe zij zich goed aanvullend kunnen verzekeren.

Bij aantreden van het nieuwe directieteam (Farnoosh en Tobias) is onmiddellijk ingezet op een
gedegen en transparant medewerkersbeleid, een structuur die véér hun aantreden nog de nodige
verbeteringen behoefde. Daarbij trekken beide festivals zoveel mogelijk met elkaar op. Onder dit
beleid wordt verstaan:

e structurele intake-, voortgangs- en evaluatiegesprekkengesprekken met elke individuele
medewerker. Telkens wordt gestreefd naar een juiste balans tussen gewerkte dagen en
vergoedingen; ook wordt uitgebreid gesproken over persoonlijke groeiambities: het
takenpakket wordt daar zoveel mogelijk op afgestemd; ook worden vormen van bijscholing en
conferentiebezoek actief onderzocht.

Stempel voor identificatiedoeleinden.



Met ingang va

n seizoen 22/23 is met alle medewerkers gesproken over fair pay: in nagenoeg

alle gevallen is de dagprijs verhoogd conform CAQ; in een enkel geval is de dagprijs verlaagd

indien deze te

veel uit de pas liep met de rest van de medewerkers.

In de zomer van ‘22 is een start gemaakt met een (voorheen niet bestaand) actief en

meerstemmig

sociaal veiligheidsbeleid.

o Tweemaal per jaar komen beide teams samen voor actieve uitwisseling, feedback en
workshops over omgangsvormen.

o Inmei

2023 is een uitgebreid omgangsvormenprotocol klaar dat in het half jaar ervoor

gezamenlijk werd opgesteld.
o Verdere signalering kan plaatsvinden via een ‘waaier’ aan opties

Jaarlijks vindt
teambuilding

via een intern buddysysteem,

een nieuw aangestelde externe vertrouwenspersoon: Pien van Gemert
(Coaching in Cultuur)

nog verder extern: via Mores.online

een teamuitje/tweedaagse plaats vlak na de festivals. Deze vorm van
ontbrak nog in de werking van de Stichting; maar is enorm waardevol voor de

cohesie, ambities en concrete festivalplannen van de teams als geheel.

Vanwege de hoge gasprijzen en toegenomen inflatie hebben eind 2022 alle medewerkers
eenmalig een eindejaarstoelage gekregen. Voor komende jaren zal steeds worden bekeken of

dit nodigen m

ogelijk blijft.

Organogram en samenstelling teams

I Stichting de Theaterdagen | Raad van Toezicht
I \ Fred Boot
Nicolien Luttels
Rubina Boasman

Eva Middelhoff
Melih Cencboyashi

Directeur-bestuurder
Tobias Kokkelmans

/ l \ —

Artistiek leider NTF
Tobias Kokkelmans

Ina de Boer
Artistiek leider Fringe
Farnoosh Farnia Producent / zakelijk coordinator

Tyrone Soe-Agnie

AFF:

V4 —
Festivalleidin Office manager
{s]]
! 8 Hoofd Marketing Evelyn Rietveld
HeleenMoors =T Nadieh Bindels Locatiemanager
T Hoofd Marketing
Educatie Lonneke van Eden Vacature
Elles Leferink | Creatief producent
1 - I [Willem van Rossum Social media -
Coordinator Jury MEHe ek eRTATKEtng Sob Miutara - de Geus P{Od_‘-‘_me
Lieke Hillebrand ¢ staplair.~
l L] Arts Industry Office Vacature
1 Eva van der Weert
Productiemedewerkers Stagiair marketing IMedewerker Marketing
N en Ticketing - vacature
_IKassa coordinator

Gido Broers

Het team is momenteel compleet, professioneel en divers. Dit zo houden.

AFF houdt de
energiekosten
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NTF:

- Het team is vrij compleet; nieuwe mensen zullen gezocht worden voor de codrdinatie van het
publieksprogramma, de begeleiding van de internationale artiesten en (indien daarvoor
middelen beschikbaar komen) de coordinatie van de vlaams-nederlandse samenwerking. Voor
dit alles lopen aanvragen bij particuliere fondsen en de Vlaamse overheid.

- Bij aantreden van de nieuwe directeur/bestuurder liet de diversiteit van het team sterk te
wensen over. Bij werving van nieuwe teamleden wordt in eerste instantie altijd actief en
intensief gezocht naar mensen met een bi-culturele achtergrond. Verschillende perspectieven
geven verdieping aan onze werking en verhogen de professionaliteit en inzichten van het hele
team. Van de drie nieuwe teamgenoten in 2022, hadden twee medewerkers een bi-culturele
achtergrond. De Nederlandse Toneeljury (waarvan NTF mede-eigenaar is) is voor het eerst
intersectioneel divers op vlak van leeftijd, regionale spreiding, achtergrond (4 van de 9 leden
hebben een bi-culturele achtergrond) en gender (goede balans tussen vrouw-man en 1
transgender persoon).

- Bij nieuwe werving gaan we ook actief kijken naar niet-Nederlandstalige/Engelstalige
professionals. Met name in Amsterdam zijn er veel Engelstalige theaterprofessionals,
moderatoren etc die nog veel te weinig aan de bak komen vanwege strenge taaleisen in
vacatureteksten. NTF is weliswaar een festival over Nederlands Theater, maar de
internationale residentiewerking, de State of the World en steeds meer NTF-PRO onderdelen
worden in het Engels gevoerd.

Raad van Toezicht en WNT:

- Directeur-bestuurder van de Stichting is Tobias Kokkelmans, in dienst sinds 01-09-2021.
Artistiek leider van Fringe is Farnoosh Farnia (sinds 1-10-2021). Zij ontvangen beide een salaris
conform CAO dat ruim onder de WNT-norm valt. Er zijn geen overtredingen van de WNT in de
vergoedingen aan de overige medewerkers (uitsluitend bestaande uit zzp-ers).

- Samenstelling Raad van Toezicht Stichting De Theaterdagen per 31-12-2022:

o Fred Boot, voorzitter Aangetreden: 16-02-2021
o Nicolien Luttels, penningmeester Aangetreden: 21-02-2020
o Rubina Boasman, lid Aangetreden: 03-04-2018
o Melih Gencboyaci, lid Aangetreden: 29-11-2022
o Eva Middelhof, lid Aangetreden: 29-11-2022

De leden van de RvT ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden.

TOELICHTING FINANCIEN

Exploitatie

Financieel gezien was 2022 dankzij de corona-steun een gezond jaar dat werd afgesloten met een
positief exploitatieresultaat van € 22.266 (2020: € 39.420).

De omzet van de Stichting was € 1.187.926, ruim € 117.000 hoger dan de omzet in 2021, terwijl er
bijna € 97.000 minder Coronasteun is ontvangen dan in het voorgaande jaar. Dat de omzet toch zo
gestegen is ten opzichte van 2021 komt door een stijging van de directe inkomsten met ruim € 80.000
(door uitbreiding van onze programmering bij NTF) en een stijging van ruim € 110.000 van de private
fondsen (door de bijdrage van Gieskes Strijbis van € 95.000 voor NTF Pro en de bijdrage van VSB Fonds
van € 15.000 voor Fringe). De Eigen Inkomsten waren daardoor ruim € 193.000 hoger dan in 2021 en
kwamen uit op in totaal bijna € 652.000 .
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“Trickle-down’

De Coronareserve 2021 (€ 59.215) én Coronasteun 2022 (€ 96.100) zijn in hun geheel uitgegeven
waarvoor het bedoeld was: aan de zzp-ers in onze sector. We konden wederom werken met ruimere
uitkoopsommen voor de Fringers en daarnaast konden we weer met de steun ruimhartig mensen
inhuren en extra opdrachten geven. In totaal is er ruim € 423.000 uitgegeven aan freelance tijdelijk
personeel, inclusief € 63.500 uitkoopsommen aan de bespelers van Fringe.

Voor 2023 heeft Stichting Melanie ondersteuning toegezegd om zodoende de uitkoopsommen voor
de Fringers veilig te stellen.

Vermogenspositie

Het positief exploitatieresultaat van € 22.266 is dus het gevolg van de hogere eigen inkomsten en
wordt als volgt bestemd: € 4.207 naar het Bestemmingsfonds FPK en € 18.059 aan het vrij besteedbare
Eigen Vermogen. Het Eigen Vermogen (inclusief bestemmingsreserves en -fondsen) is daarmee
gestegen van € 209.642 naar € 231.908.

Bestuur en Raad van Toezicht hechten veel waarde aan het opbouwen van een gezonde Eigen
Vermogenspositie om de continuiteit van de Stichting te kunnen waarborgen. De current ratio is ten
opzichte van 2021 nagenoeg gelijk gebleven (2,98 in 2021 en 2,93 in 2022). De solvabiliteit bedroeg in
2021 66% hetzelfde als in 2022: 66%. De organisatie kan dus op korte termijn ruimschoots aan haar
verplichtingen voldoen.

GEREALISEERDE ACTIVITEITEN T.O.V. HET INGEDIENDE
ACTIVITEITENPLAN

Nu we in editie 2022 geen hinder meer ondervonden van enige COVID-19 restricties konden we weer
voluit 'knallen'. We hebben het aantal voorgenomen activiteiten dat we oorspronkelijk bij de aanvraag
2021-2024 hebben ingediend nagenoeg kunnen uitvoeren. De zaalbezetting was weliswaar nog niet
op het niveau van véér-COVID-19, maar door uitbreiding van onze NTF-programmering én het
vervallen van de 1,5 meter-regeling in vergelijking met voorgaand jaar bij Fringe is er een stijging van
publieksaantallen gerealiseerd.

Bezoekersaantallen

In 2022 vonden gedurende 11 dagen 356 (2021: 380) kernactiviteiten plaats die samen 33.764 (2021:
18.473) bezoekers hebben getrokken.

Het aantal activiteiten was afgelopen jaar lager dan het jaar ervoor: enerzijds zaten er in 't vorige jaar
een aantal dubbelingen, anderzijds had Fringe vorig jaar een aantal kortdurende voorstellingen die
soms wel 35 keer speelden in plaats van de gebruikelijke 4.

De bezoekersaantallen zijn te hoog ingeschat in het ingediende activiteitenplan: we konden nog niet
bevroeden wat ons te wachten stond en de zaalbezetting is in 2022 nog niet terug op het niveau van
het succesjaar 2019. Daarnaast zijn we sinds 2020 gestopt met ons Fringe-podium op de Uitmarkt dat
normaliter 6.800 bezoekers trok, het kostte het team veel energie en mankracht terwijl het aan extra
kaartverkoop nauwelijks of niets opleverde. Zo bekeken is het aantal bezoekers van 33.764 toch
gestegen in vergelijking met 2019 (36.107) omdat in die cijfers van 2019 de 6.800 bezoekers aan de
Uitmarkt nog wel zijn meegerekend. Een stijging ten opzichte van 2019 van 15%, daar zijn we blij mee!
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TOELICHTING OP DE DRIE CODES

Voor de verantwoording t.a.v. de Code Diversiteit en Inclusie, de Code Cultural Governance en de Fair
Practice Code gebruiken we de tabel ‘codes cultuursector’, zoals te vinden in het Handboek
Verantwoording Meerjarige Festivalsubsidies 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten. Voor de
leesbaarheid laten we de tabelvorm los; de vraagstellingen uit deze tabel zijn evenwel leidend.

CODE DIVERSITEIT EN INCLUSIE

-> Startpositie: Hoe is de situatie/ toepassing/realisatie bij aanvang van het verslagjaar?

NTF:
e alle vier p’s (programma, publiek, partners, personeel) behoeven aandacht, maar met name
‘personeel’ blijft achter.

AFF:
e alle vier p’s zijn goed in lijn met de code; op vlak van programma, publiek en partners liggen
extra kansen.

- Wat was de doelstelling voor het verslagjaar?

NTF:

e personeel: 1) start werving van medewerkers met biculturele achtergrond waar posities
vrijkomen; 2) de Toneeljury intersectioneel divers van samenstelling maken; 3) De Raad van
Toezicht diverser van samenstelling maken.

e programma: de samenstelling van de toneeljury bepaalt in hoge mate ook de diversiteit van
het programma (de selectie). Verbreding selectie met andere jury’s draagt ook bij aan de
diversiteit. Verder internationale samenwerking op vlak van artiesten met intersectioneel
divers profiel.

e publiek: diversere programmering leidt tot diverser publiek. Aanjagen grotere diversiteit bij
het corpus theatercritici (wat op termijn leidt tot diverser publiek dat aangesproken wordt)

e partners: verbreding bespeling in de stad met daarbij diverser bezoekersbereik. Structurele
initiatieven starten en samenwerkingsverbanden aangaan die front runners zijn op vlak van
inclusie: kennis verder incorporeren in eigen organisatie.

AFF:

e personeel: de diverse samenstelling is zeer goed in balans op vlak van leeftijd, culturele
diversiteit en gender: dit behouden en waar mogelijk uitbouwen

e programma: meer ruimte voor opvallende autodidacte makers die niet de geijkte opleidingen
volgen; meer ruimte voor locaties voor makers die niet in de geijkte theaters willen staan

e publiek: blijven inzetten op Engelstaligheid, waarmee een grotere publieksgroep in
Amsterdam bereikt kan worden

e partners: bredere bespeling in de stad; juist ook in de periferie; verder inzetten op
internationale samenwerking

- Wat waren de activiteiten/ontwikkelingen in het verslagjaar?

NTF:
e Van de drie nieuwe aangenomen medewerkers zijn er 2 met een bi-culturele achtergrond
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e De toneeljury (9 leden) heeft inmiddels 4 leden met bi-culturele achtergrond, een goede
vrouw-man-balans en 1 transpersoon

In de Raad van Toezicht (5) leden zijn inmiddels 2 met een bi-culturele achtergrond (was 1)
Met nieuwe juryselecties (naast Toneeljury, Vlaamse en Jeugdtheaterjury nu ook BNG,
Mime/Performance en Kleinkunst/Cabaret als volwaardige programmaonderdelen) wordt een
breder en diverser publiek bereikt, ook op vlak van culturele achtergrond

Bredere bespeling in de stad heeft geleid tot start structurele samenwerking met De
Meervaart;

NTF is, samen met Theaterkrant, initiatiefnemer en aanjager van Ongehoorde Stemmen in de
Kritiek, gericht op critici met bi-culturele achtergrond

NTF startte met UK en Belgié een internationale festivalresidentie voor makers met een
intersectioneel diverse samenstelling

AFF:

Ondanks de gebruikelijke wisselingen in het team is de diversiteit op peil gebleven
Engelstalige communicatie verfijnd; beter grip op taalgebruik en uitstraling in betrekken van
nieuwe doelgroepen

Autodidacte makers worden als volwaardig betrokken en verder geinvolveerd (doorstroming)
Inzet op bredere bespeling in de stad heeft geleid tot een aantal nieuwe locaties met divers
publieksbereik

- Wat is de stand van zaken aan het eind van het jaar en wat is de doelstelling voor het komende
jaar?

NTF

e Een eerste stap is gezet in het diversifiéren van het team; dit behoeft echter blijvende grote
aandacht; hoe kunnen we een nog meer verwelkomende en open plek zijn. Sleutel is de
professionele netwerken die we aanboren. Steeds meer Engelstalige programmaonderdelen
bieden ook kansen om niet-Nederlandstalige, bi-culturele theaterwerkers bij ons team te
betrekken.

e Verbreding op vlak van partners gaat door. Samenwerking met Bijlmer Parktheater wordt
opgezet; vanuit NTF JONG ook samenwerking met Podium Mozaiek gestimuleerd.

e Op vlak van (professionals)programma wordt hard gewerkt aan decentralisatie van kennis.
NTF PRO krijgt 3 satellieten met het project ‘Grensverleggend: innovatie HUBS in het land’. In
mei, juni en augustus vinden de focusdagen in HUB Groningen, HUB Middelburg en HUB
Heerlen plaats.

NTF en AFF samen:

e We moeten constateren dat op het vlak van toegankelijkheid er al een tijdje geen concrete
stappen zijn gemaakt. Het doel blijft om Fringe toegankelijk te maken voor een zo breed
mogelijk publiek, ongeacht financiéle, fysieke of mentale beperkingen. De mogelijkheden
hiertoe zullen in de komende tijd verder verkend en ontwikkeld worden. Fringe en het
Nederlands Theaterfestival zijn momenteel plannen aan het maken om voor beide festivals in
2023 en verder een slag te slaan mbt een grotere toegankelijkheid voor
doven/slechthorenden, meertaligen en mensen die behoefte hebben aan relaxed ruimtes
rondom het festivalhart.

Stempel voor identificatiedoeleinden.



CODE CULTURAL GOVERNANCE

Startpositie: Hoe is de situatie/ toepassing/realisatie bij aanvang van het verslagjaar?

De Stichting, haar directeur-bestuurder en Raad van Toezicht (RvT) onderschrijven en volgen de 8
principes van de code. De RvT vergadert 4 maal per jaar ziet toe op de uitvoering van de missie, visie
en doelstellingen van de organisatie. Daarnaast evalueert de RvT 1 maal per jaar haar eigen
functioneren onder leiding van procesbegeleider Dennis Molendijk. Ook wordt er éénmaal per jaar
een functioneringsgesprek met de directeur-bestuurder gevoerd.

De directeur-bestuurder presenteert de jaarrekening en begroting ter goedkeuring aan de RvT.
Voorafgaand aan de april-vergadering geeft de zakelijk leider hierop een toelichting aan de
penningmeester, goedkeuring ervan vindt plaats tijdens de april-vergadering en wordt vastgesteld in
de notulen. Het jaarverslag wordt vervolgens gepubliceerd op de website.

De Rvt ontvangt geen vergoeding voor haar werkzaamheden en de verloning van de directeur-
bestuurder voldoet ruimschoots aan de Wet Normering Topinkomens.

Wat was de doelstelling voor het verslagjaar?

e Het updaten van de statuten, het bestuursreglement, directiereglement en diverse
verklaringen (waaronder PEP en UBO); conform de governance-vereisten en in context van de
recente aanstelling van de nieuwe directeur-bestuurder (najaar 2021)

e Het ontwerpen van een nieuwe, door de medewerkers mede geformuleerde gedragscode
t.a.v. sociale veiligheid

Wat waren de activiteiten/ontwikkelingen in het verslagjaar?

e Twee leden van de RvT — Jeroen Bartelse en Angelique Finkers - hebben wegens veranderde
werk- of privé-omstandigheden hun taken neergelegd. Inmiddels zijn twee nieuwe leden
geworven: Eva Middelhoff en Melih Gencboyaci. Met de drie overige leden — voorzitter Fred
Boot, Nicolien Luttels en Rubina Boasman — is daarmee de samenstelling van de RvT weer op
peil (5 leden).

e Met medewerkers in de festivalteams is een start gemaakt met structurele gesprekken en
workshops (2x per jaar) over sociale veiligheid. Alle input voor het nieuwe
omgangsvormendocument is verzameld. Tevens is een externe vertrouwenspersoon
aangesteld (Pien van Gemert).

Wat is de stand van zaken aan het eind van het jaar en wat is de doelstelling voor het komende jaar?

e De RvT zal op zoek gaan naar een zesde bestuurslid met een sterk cultuurpolitiek profiel.
Daarnaast zal de RvT jaarlijks evalueren met de externe accountant.

e De omgangsvormendocument isin conceptvorm klaar en zal, na laatste feedback van de teams
zal deze vanaf april 2023 van kracht zijn. Het document zal meegestuurd worden als bijlage
van het bestuursverslag 2024

e Vanuit zijn functie als aanjager van vernieuwing in de sector, zal NTF aanjager zijn van een
nieuw te vormen opvolgingsbeleid bij topposities in cultuurinstituties. Een kopgroep van
directies (waaronder ook Theater Bellevue en Theater Rotterdam) voert de lobby bij de Raad
voor Cultuur en Cultuur Ondernemen (penvoerder van de Code Cultural Governance); tijdens
professionalsprogramma NTF PRO zal het draagvlak hiervoor verder getoetst worden in de
theatersector.
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CODE FAIR PRACTICE

Startpositie: Hoe is de situatie/ toepassing/realisatie bij aanvang van het verslagjaar?

e Fair Pay: lang niet alle medewerkers werden CAO-conform betaald; ook werden er veel
onbetaalde overuren gemaakt.

e Fair Practice / Solidariteit: In coronatijd kregen artiesten bij AFF voor het eerst een bepaald
garantiebedrag voor speelbeurten.

e Voortgangsgesprekken werden zeker gevoerd maar nog onvoldoende gestandaardiseerd

e De Stichting staat bekend om zijn transparantie in financién en heldere afspraken met partners
en artiesten.

e Sociale Veiligheid: er was een gedragscode maar die werd niet breed gedragen door de teams.
Er was nog geen systeem voor melding van ongewenst gedrag.

e Solidariteit: hier scoort de Stichting hoog. Zij is aangesloten bij Kunsten '92, de Verenigde
Podiumkunstenfestivals, World Fringe en IETM. Vanuit de aard van NTF is er veel
samenwerking met VSCD, NAPK en vele andere koepelorganisaties. Regionale
samenwerkingen ontbraken en de Internationale werking beperkte zich vooralsnog met
structurele samenwerking met het Vlaamse TheaterFestival.

Wat was de doelstelling voor het verslagjaar?

e  Fair Pay: betaling medewerkers CAO-conform.

e Fair Practice / solidariteit: Betaling artiesten AFF (garantiebedrag per speelbeurt)
standaardiseren en duurzaam maken

e Een heldere structuur voor voortgangsgesprekken met medewerkers (intake, tussentijdse en
exitgesprekken na afronding opdracht)

e Meerstemmigheid inbouwen in de totstandkoming van plannen (management by democracy)

e Een deugdelijk omgangsvormenbeleid t.a.v. sociale veiligheid

e Solidariteit: NTF is gestart met een decentraal kennisuitwisselingsplatform met een drietal
landelijke HUBS: Groningen, Middelburg en Zeeland. Verder is de start gemaakt met een
internationale festivalresidentie, ter ondersteuning en internationale uitwisseling tussen
makers.

Wat waren de activiteiten/ontwikkelingen in het verslagjaar?

e  Fair Pay: CAO-conforme betaling medewerkers is gelukt; begrotingen worden opgesteld met
dit oogmerk als eerste uitgangspunt.

e Fair Practice / solidariteit: AFF hanteert het model van Fringe Festivals: artiesten krijgen vanuit
AFF locatie, talentontwikkelingsbegeleiding (waaronder subsidieaanvragen) en recette. Dit
jaar lukte het ook om hen — net als 2021 — een garantiebedrag mee te geven.

e Heldere structuur voortgangsgesprekken en meerstemmige werking is in werking

e Sociale Veiligheid: 2¢ helft 2022 is met beide teams gewerkt aan een
omgangsvormendocument; ook vonden 2 uitwisselingen plaats met het team over dit
onderwerp.

e Solidariteit: voor NTF PRO is een start gemaakt met solidariteitskorting voor professionals met
een kleine portemonnee. Ook op vlak van reguliere kaartverkoop blijft een waaier aan
verschillende prijsstellingen belangrijk.

AT et 10
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e Solidariteit: NTF is gestart met een decentraal kennisuitwisselingsplatform met een drietal
landelijke HUBS: Groningen, Middelburg en Zeeland. Verder is de start gemaakt met een
internationale festivalresidentie, ter ondersteuning en internationale uitwisseling tussen
makers.

Wat is de stand van zaken aan het eind van het jaar en wat is de doelstelling voor het komende jaar?

e Fair Pay: de huidige standaard behouden

e Fair Practice / solidariteit: garantiebedragen AFF-artiesten opnieuw inbouwen.

e Sociale Veiligheid: omgangsvormendocument is april 2023 af en wvan kracht.
Vertrouwenspersoon is geworven en gaat 2023 van start. Daarnaast zijn een tweetal andere
meldingsniveau’s van kracht (buddysysteem en mores online)

e Solidariteit: landelijke HUBS krijgen in 2023 hun eerste focusdagen. Het brede veld wordt
betrokken met oog op decentrale impulsen voor landelijk cultuurbeleid.

Amsterdam, 12 april 2023

an

Tobias Kokkelmans,
Directeur-bestuurder
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Stichting De Theaterdagen

[1. Inleiding

Stichting De Theaterdagen produceert jaarlijks Het Nederlands Theater Festival en Het Amsterdam

Fringe Festival.

Doel
De stichting heeft ten doel:

- het bekendmaken en stimuleren van toneel en theater in het Nederlandse taalgebied.

- het organiseren van een jaarlijkse toneelmanifestatie, die onder meer de stand van zaken in het
Nederlandse en Vlaamse toneel laat zien en voorstellingen van het afgelopen seizoen toont.

De stichting beoogt niet het maken van winst.

Bestuur

Het bestuur van de stichting bestaat uit één bestuurder die door de raad van toezicht is benoemd.

De directeur/bestuurder van de stichting is de heer T. Kokkelmans.

Resultaat

In het verslagjaar is een resultaat uit bedrijfsvoering ontstaan van

ontvangen rente
Exploitatie resultaat

Het resultaat is als volgt in het eigen vermogen verwerkt:

eigen vermogen per 1 januari 2022
Resultaat 2022: naar EV
eigen vermogen per 31 december 2022

Het saldo van het eigen vermogen bedroeg per 1 januari 2022

Bij rente 2022

Bij : Ontvangen subsidies en bijdragen 2022
Bij : Directe- en indirecte opbrengsten

Af : Uitgaven 2022
Saldo van het eigen vermogen per 31 december 2022

Liquiditeit Vlottende activa
Kort Vreemd vermogen
current ratio

Solvabiliteit Eigen vermogen

Totaal vermogen
Solvabiliteit

s
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Stichting De Theaterdagen

[1. Inleiding (vervolg)

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van RJ 640
organisaties zonder winststreven', voor zover deze niet afwijken van de aanwijzingen in het
Handboek Verantwoording Cultuursubsidies van het Fonds Podiumkunsten (FPK).

De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen.

Gevolgen Corona-crisis

Doordat onze festivals in september plaatsvinden - vlak na de zomer - hebben we steeds relatief geluk
gehad. Dit jaar kon het Nederlands Theater Festival, net als het Amsterdam Fringe Festival, zonder
coronarestricties doorgaan. In het veld blijkt dat bezoekers moeite hebben om de zalen weer

te vinden, ook bij NTF en Fringe is de zaalbezetting in 2022 nog niet op het niveau van succesjaar 2019.
Wij verwachten echter dat het publiek ons weer weet te vinden.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingspijs. Toelichtingen
op posten in de balans en functionele exploitatierekening zijn in de jaarrekening genummerd.

Vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen tegen
nominale waarde.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten. Subsidies worden in het resultaat verantwoord zodra het waarschijnlijk is
dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee
samenhangende bestedingen zijn verricht.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn
aan werknemers. Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte economische levensduur van het actief.
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Stichting De Theaterdagen

[2. Balans 31 december 2022 31 december 2021
ACTIVA € €

VASTE ACTIVA (1) - -
VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen (2) 288.958 122.199
Liguide Middelen (3) 63.240 193.588
Totaal activa 352.198 315.787
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Stichting De Theaterdagen

[2. Balans 31 december 2022 31 december 2021
PASSIVA € €

Eigen vermogen (4)

Algemene reserve 198.182 120.908
Reserve COVID-19 - 59.215
Bestemmingsreserve Nieuw kassasysteem 21.574 21.574
Bestemmingsfonds FPK 12.152 7.945
Totaal eigen vermogen 231.908 209.642
Kortlopende schulden (5) 120.290 106.145
Totaal passiva 352.198 315.787
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Stichting De Theaterdagen

|3. Functionele exploitatierekening

BATEN 2022 begroting 2021
€ € €

Publieksinkomsten 238.732 245.728 139.252
Sponsorinkomsten 1.710 1.250 7.344
Overige inkomsten 73.789 90.500 86.006
Totaal directe opbrengsten 314.231 337.478 232.602
Bijdragen uit private middelen 337.500 290.000 225.852
Subtotaal eigen inkomsten 55% 651.731 627.478 458.454
Meerjarige subsidie Fonds podiumkunsten 329.723 200.000 408.788
Subsidies overige overheden 206.472 200.000 203.400
Incidentele bijdrage publieke middelen - - -
Subtotaal subsidies en bijdragen 45% 536.195 400.000 612.188
Totale baten 100% 1.187.926 1.027.478 1.070.642
LASTEN

Beheerslasten : Personeelslasten 165.552 152.000 147.341
Beheerslasten : Materiéle lasten 54.352 38.100 53.913
Totale beheerslasten 219.905 190.100 201.254
Activiteitenlasten : Personeelslasten 590.602 545.108 439.565
Activiteitenlasten : Materiéle lasten 355.153 292.270 390.404
Totale activiteitenlasten 945.756 837.378 829.969
TOTALE LASTEN 1.165.660 1.027.478 1.031.223
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening 22.266 - 39.419
Exploitatieresultaat 22.266 - 39.419

Personele bezetting

Fte. Vast in dienst 1,30
Fte. Tijdelijk in dienst 0,00
Fte. Inhuur 4,52
Totaal Fte. Personele bezetting 5,82
Aantal vrijwilligers 75
Fte. Vrijwilligers 1,15

Resultaatverdeling
In he? varslagjaar is een resultaat uit bedrijfsvoering ontstaan van € 22.266
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Stichting De Theaterdagen

ontvangen rente
Exploitatie resultaat

Het resultaat is als volgt in het eigen vermogen verwerkt:

eigen vermogen per 1 januari 2022

Resultaat 2022 - toevoeging Bestemmingsfonds FPK
Resultaat 2022 - Toevoeging EV

eigen vermogen per 31 december 2022
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Stichting De Theaterdagen

|4. Toelichting bij de balans per 31 december 2022 2021

ACTIVA € €
2 VORDERINGEN

Debiteuren
Saldo conform subadministratie debiteuren 3.833 1.637

Overige subsidieverstrekkers
Te ontvangen subsidie:

Fonds 21 23.750 23.750
Dioraphte 15.000 5.000
Gieskes Strijbis 55.000 41.800
JCP Stichting 7.500 -

101.250 70.550

Overige vorderingen

Terug te ontvangen omzetbelasting 101.520 43.226
Nog te ontvangen bedragen 73.135 -
Overige vorderingen 9.220 6.786

183.876 50.012
Totaal vorderingen 288.958 122.199

3 LIQUIDE MIDDELEN
De aanwezige gelden per 31 december bestaan uit:

Bank : rekening courant 57.149 184.734
Bank : rentemeerrekening 1.497 1.497
Paypal-rekening 4.149 6.912
Kas 445 445

63.240 193.588
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Stichting De Theaterdagen

|4. Toelichting bij de balans per 31 december 2022 2021

PASSIVA € €

4 EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve

Saldo per 1 januari 198.182 111.008
Reserve COVID-19 - 59.215
Bij: buitengewoon resultaat ivm vrijval reserve 2018 - 9.900
Bij: Bestemmingsfonds FPK 12.152 7.945
Bij: Bestemmingsreserve nieuw kassasysteem, bestemming resultaa 21.574 21.574
Saldo per 31 december 231.908 209.642
Totaal Eigen vermogen 231.908 209.642
Bestemmingsreserves en -fondsen Saldo per 1-1 Mutatie 2022  Saldo per 31-12
Reserve COVID-19 59.215 -59.215 -
Bestemmingsreserve Nieuw kassasysteem 21.574 - 21.574
Bestemmingsfonds FPK 7.945 4.207 12.152
88.734 -55.008 33.726

Reserve COVID-19

Deze reserve is in 2022 in zijn geheel besteed aan extra uitkoopsommen voor Fringe-bespelers,
extra opdrachten aan zzp-ers en tegemoetkomingen inflatie in het kader van 'trickle-down'.
Ook de Coronsteun ontvangen in 2022 is in zijn geheel aan bovenstaande uitgegeven.

Bestemmingsreserve Nieuw kassasysteem
Deze reserve zal in 2022/2023 worden ingezet voor het ontwikkelen van een gezamenlijk kassasysteen
voor NTF en Fringe.

Bestemmingsfonds FPK

Het FPK wil graag inzage in het aandeel van haar bijdrage aan de ontwikkeling van de reserves. In 2022
bedroeg dat aandeel 18,89% van 22.246 = 4.207.

Bij vaststelling van de subsidieperiode 2021-2024 zal worden bepaald wat er met het bestemmingsfon
gaat gebeuren, het blijft hoogstwaarschijnlijk onderdeel uitmaken van het Eigen Vermogen.
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Stichting De Theaterdagen

|4. Toelichting bij de balans per 31 december 2022 2021

5 KORTLOPENDE SCHULDEN € €

Schulden aan leveranciers
Saldo conform subadministratie crediteuren 75.474 26.008

Overige schulden

Aangegane verplichtingen 2022 - 16.850
Te betalen pensioenpremie 4.622 -
Te betalen loonheffing en vakantiegeld 9.290 2.250
Te betalen kosten 27.304 57.037
Te betalen kosten jaarwerk 3.600 4.000

44.816 80.137
Totaal kortlopende schulden 120.290 106.145

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

De subsidieaanvraag in het kader van de Deelregeling meerjarige activiteitensubside 2021-2024 is
door het Fonds Podium Kunsten (hierna 'FPK') gehonoreerd. Het FPK verstrekt een subsidie van

E 800.000 voor de periode 2021-2024, te weten E 200.000 per jaar.

Ook het Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK) heeft de subsidieaanvraag in het kader van de
Regeling vierjarige subsidies AFK 2021-2024 gehonoreerd. Het AFK verstrekt een subidie van

E 800.000, E 200.000 per jaar.

Bij genoemde bedragen is geen rekening gehouden met de jaarlijkse prijs- en looncorrectie.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Per 1 februari 2020 is een huurovereenkomst aangegaan met de Gemeente Amsterdam, voor de
duur van 1 jaar. Huurprijs € 16.259,16 per jaar, opzegtermijn na 31 januari: 3 maanden.
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Stichting De Theaterdagen

|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

BATEN
Publieksinkomsten binnenland
Recette inkomsten grote zaal
Recette inkomsten kleine zaal
Recette inkomsten fringe
1 Totaal publieksinkomsten binnenland

2 Sponsorinkomsten

Overige directe inkomsten
ITA/ Stadsschouwburg Amsterdam
Co-productiebijdragen

3a Vergoeding uit samenwerking

3b Horeca

3d Bijdrage deelnemers

3e Overige inkomsten

3 Overige directe inkomsten

4 TOTAAL DIRECTE OPBRENGSTEN (1 TM3)

Overige bijdragen uit private middelen
6a Particulieren incl vrienden
Private fondsen
BNG Bank Nieuwe Theatermakersprijs 2021
Fonds 21
AFK Innovatiesubsidie
Dioraphte
De Versterking
Gieskes Strijbis Fonds
VSB Fonds
Fonds21/PBCF Get Happy
JCP Stichting
6¢ Private fondsen

6 Overige bijdragen uit private middelen

7 SUBTOTAAL EIGEN INKOMSTEN

Meerjarige subsidie FPK

Projectsubsidies FPK

Covid-19 ondersteuning
8 Subsidie FPK structureel

10 Structurele subsidie gemeente

12 SUBTOTAAL SUBSIDIES EN BIJDRAGEN

13 TOTALE BATEN

Stempel voor identificatiedoeleinden.

2022 begroting 2021
142.217 120.792 78.591
19.470 52.935 3.748
77.046 72.000 56.913
238.732 245.727 139.252
1.710 1.250 7.344
61.600 35.000 62.250
61.600 35.000 62.250
189 - 1.060
- 32.000 -600
12.000 23.500 23.296
73.789 90.500 86.006
314.231 337.477 232.602
55.000 55.000 55.000
95.000 95.000 95.000
- - 5.852
50.000 45.000 50.000
20.000 20.000 20.000
95.000 - -
15.000 45.000 -
- 20.000 -
7.500 10.000 -
337.500 290.000 225.852
337.500 290.000 225.852
651.731 627.477 458.454
224.453 215.788
9.170
96.100 193.000
329.723 200.000 408.788
206.472 200.000 203.400
536.195 400.000 612.188
1.187.926 1.027.477 1.070.642
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Stichting De Theaterdagen

|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN

8 Beheerslasten : Personele lasten

Directeur

Bruto salarissen
Vakantiegeld
Sociale lasten
Honorarium

Fringe director
Zakelijke leiding en fondsenwerving
Office manager & jurybegeleider

Totaal beheerslasten : Personele lasten

9 Beheerslasten : Materiéle lasten
Huisvesting
Huur kantoorruimte en opslag
Overige huisvestingskosten

Kantoorkosten
Kantoorkosten

Licenties automatisering
Administratie en accountant
Innovatie website Fringe

Totaal beheerslasten : Materiéle lasten

TOTAAL BEHEERSLASTEN

Stempel voor identificatiedoeleinden.

2022 begroting 2021
36.743 - 12.732
4.656 - 1.019
27.146 - 4.244
- 54.000 34.080
68.545 54.000 52.075
35.449 30.000 38.394
47.250 50.000 43.897
14.308 18.000 12.975
97.007 98.000 95.266
165.552 152.000 147.341
18.387 23.100 17.901
9.231 2.000 8.496
27.618 25.100 26.397
4.241 3.000 3.634
13.280 3.500 9.855
9.214 6.500 3.427
- - 10.600
26.734 13.000 27.516
54.352 38.100 53.913
219.905 190.100 201.254
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Stichting De Theaterdagen

|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

4 Activiteitenlasten : Personeelslasten
Tiidelijk personeel
Producenten
Honorarium marketing Tf en Fringe
Extra personeel publiciteit
Honoraria artistieke uitvoering
Honoraria extra productie
Educatie
Honoraria techniek

Overig
5a Totaal tijdelijk personeel

Uitkoop/honoraria kernprogrammering podiumkunsten

Uitkopen/garanties grote zaal

Uitkopen/garanties kleine zaal

Uitkoop, programmering en recettebetaling Fringe
Gala van het Nederlands Theater

Staat van het Theater, opening

Prijzengelden BNG, ANV, Fringe Award

5b Totaal uitkopen/honoraria kernprogrammering
Uitkoop/honoraria overige programmering

Debatten, nagesprekken, hosts, DJ's
Late Night Bar

5¢ Totaal uitkoop/honoraria overige programmering

Jurykosten

Vacatiegelden

Reis-en verblijfkosten jury
5d Jurykosten

Totaal activiteitenlasten Personeel

Activiteitenlasten : Materiéle lasten

(6]

Lokatiekosten
Zaalhuur
Lokatiekosten

Kosten kaartverkoop
Techniek en transport
Productiekosten

Overige programmakosten

Reis- en verblijfkosten team

Reis- en verblijfkosten gezelschappen
Representatie en ontvangsten
Overige uitvoeringskosten

Stempel voor identificatiedoeleinden.

2022 begroting 2021

€ € €
47.800 27.500 38.450
59.037 55.000 71.268
35.070 35.100 33.335
5.000 7.750 5.000
57.715 49.750 57.701
6.150 3.300 7.702
2.575 5.000 4.240
12.706 300
226.052 183.400 217.996
108.014 117.000 44.022
36.032 20.500 27.673
63.409 89.800 67.109
28.930 20.000 5.180
5.375 1.500 700
48.000 51.000 45.037
289.760 299.800 189.721
50.737 50.708 26.687
17.689 -
68.427 50.708 26.687
4.295 5.200 4.000
2.068 6.000 1.161
6.363 11.200 5.161
590.602 545.108 439.565
126.482 93.550 141.697
10.787 16.500 12.382
25.891 32.220 20.363
19.090 4.500 6.859
16.322 10.000 6.467
198.572 156.770 187.768
16.410 16.500 12.972
18.586 19.500 18.526
6.756 4.500 7.659
4.954 - 1.252
46.705 40.500 40.409
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|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN 2022 begroting 2021

Publiciteitskosten

Drukwerk & vormgeving 59.426 55.977
Fotografie 9.406 7.187
Verspreiding 1.475 3.374
NTF-TV/talkshow 4.171 36.480
Advertenties 26.132 25.111
Knipsels 2.145 1.415
Overige specifieke publiciteitskosten 7.121 32.683
109.876 95.000 162.227

Totaal activiteitenlasten : Materiéle lasten 355.153 292.270 390.404
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Kamphuis & Berghuizen

accountants | belastingadviseurs

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Afgegeven ten behoeve van het Fonds Podiumkunsten

Aan: de Raad van Toezicht van stichting de Theaterdagen
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van stichting de Theaterdagen te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

» geeft dein dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van stichting de Theaterdagen op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige subsidies in het kader van het
Kunstenplan 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten;

* zijn dein de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het
Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten.

De jaarrekening bestaat uit:
1) de balans per 31 december 2022;
2) de staat van baten en lasten over 2022; en

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
Controlestandaarden vallen en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024 van het Fonds
Podiumkunsten.

Wij zijn onafhankelijk van stichting de Theaterdagen zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Utrechtseweg 51 Jan Willem Brouwersstraat 16-1 BTW NL8175.87.822.B.01
1213 TL Hilversum 1071 LJ Amsterdam KVK 32053304
T 0356233819 T 020 379 26 00 BANK NLIS RABO 0114 1665 79

www.kamphuisberghuizen.nl

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing waarin onze aansprakelijkheid wordt beperkt
Deze voorwaarden zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel en worden u op verzoek toegezonden.



B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat
uit:

* het bestuursverslag;

* de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;

* alleinformatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven en het Handboek Verantwoording Meerjarige subsidies 2021-2024 van het Fonds
Podiumkunsten is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties
zonder winststreven en het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2021-2024 van het
Fonds Podiumkunsten.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en het
Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij onze
controleverklaring.

Hilversum, 17 april 2023

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
Accountants/Belastingadviseurs

ValidSi or Pascalle Heyman-Brand
op 17-04-2023

P. Heyman-Brand Msc RA



Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen,

het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit.

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de balansmutaties in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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6. Prestatieoverzicht Huidig boekjaar | Beleidsplan | Vorig boekjaar
Duur in dagen 11 11 11
Aantal producties fringe 73 66
Aantal producties TF 81 29
Totaal aantal producties 154 95
Aantal kernactiviteiten fringe 224 373
Aantal kernactiviteiten TF 132 79
Totaal aantal kernactiviteiten 356 380 452
Aantal bezoekers kern fringe 7.255 7.624
Aantal bezoekers overige Fringe 3.811 428
aantal bezoekers kern TF 22.698 5.686
Aantal bezoekers overige TF - -
Aantal bezoekers Totaal 33.764 41.350 13.738
Is
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6. Prestatieoverzicht

Activiteit lengte aantal vrij verkocht totaal
De Meester en de Margarita 01:30 2 38 970 1008
De Gabberopera - Urland 01:30 2 111 540 651
Unseen - Jakop Ahlbom / geannuleerd door Covid-19 01:30 2 0 0 0
Elisabeth Gets Her Way - Jan Martens 01:30 1 9 79 88
Slachthuis 5 - Theater Rotterdam 01:30 2 21 965 986
Slachthuis 5 - ITA livestream 01:30 1 4 751 755
Lichter dan ik - Korthals Stuurman Th.Prod. 02:00 2 29 647 676
De dokter - ITA ensemble 02:45 4 89 1110 1199
De dokter - nagesprek 01:00 1 150 0 150
Girls & Boys - TG Oostpool 01:45 2 27 1269 1296
Nagesprek Girls & Boys 01:00 1 145 0 145
La Codista - Wunderbaum 01:00 1 12 254 266
The Clowns Convention - Wunderbaum 01:45 1 30 310 340
Gala van het Nederlands Theater 02:30 1 210 366 576
Gala afterparty 03:30 1 576 0 576
The State of the world 01:00 1 4 306 310
Eindborrel NTF Pro - dag 2 01:00 1 250 0 250
NTF The Talkshow 01:00 10 400 0 400
Onthulling van een nieuw schilderij van Iris Kensmil 01:00 1 100 0 100
Oeuvre Jan van der Vossen 00:45 1 40 0 40
NTF Pro: Tussengeneraties - over hoe we elkaars mentor.. |01:30 1 30 30
NTF Pro: 10 jaar Theaterkrant 01:30 1 71 71
NTF Pro: BNG Bank Theaterprijs & Anne Faber Stipendium |01:30 1 65 155 220
NTF Pro: Boekpresentatie De Collectieven 01:30 1 70 18 88
NTF Pro: De Staat van het Theater 01:30 1 0 383 383
NTF Pro: De Staat van het Theater terugkijken registratie 01:30 1 3876 0 3876
NTF Pro: nazit/borrel De Staat - NTF Pro - dag 1 01:00 1 300 0 300
NTF Pro: Dutch Mime boeklancering 01:30 1 59 68 127
NTF Pro: Fair Practice! 01:30 1 0 33 33
NTF Pro: Fringe showcase 01:30 1 0 46 46
NTF Pro: Gaten in ons geheugen 01:30 1 0 43 43
NTF Pro: Gender en Toneelprijzen, sessie 1 01:30 1 0 70 70
NTF Pro: Gender en Toneelprijzen, sessie 2 01:30 1 0 58 58
NTF Pro: Grensgebieden : regionale expertise 01:30 1 0 47 47
NTF Pro: In gesprek over sociale veiligheid 01:30 1 0 79 79
NTF Pro: Inclusivity, Where Does It Go Wrong? 01:30 1 0 33 33
NTF Pro: International Solidarity 01:30 1 0 49 49
NTF Pro: Kunsten2030 - Naar een [....] stelsel 01:30 1 0 121 121
NTF Pro: Masterclass inclusie en machtsverhoudingen 01:30 1 0 73 73
NTF Pro: Old tekst, new narrative - Gender in repertoire 01:30 1 0 32 32
NTF Pro: Ontschotting - (voorbij) de grenzen van het theater{01:30 1 0 72 72
NTF Pro: Toneelschrijfprijs 03:00 1 70 74 144
Het mysterie van de grote mensen - Jelle Hoekstra 01:00 1 8 170 178
De Dag van de Academie en het Jeugdtheater 07:00 1 10 127 137
Birds - Dox 01:00 1 4 113 117
Gala van het Nederlands Jeugdtheater 02:00 1 147 0 147
Het waarom beantwoord - Mathieu van de Wijdeven 01:00 2 10 149 159
Beige - Sheralynn Adriaansz 01:00 3 13 93 106
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6. Prestatieoverzicht (vervolg)

Activiteit lengte aantal vrij verkocht totaal

Kadrage - Tuning People 01:15 2 8 187 195 NTF kern
Let me tell you something you already know - Merel Severs |00:55 2 28 114 142 NTF kern
Erosion - ROTOR 01:00 2 16 185 201 NTF kern
Kibra Silensia - Ritzah Statia 01:00 2 15 62 77 NTF kern
Salomons Oordeel 03:00 5 6 261 267 NTF kern
Late Night Bar Klein Bellevue 02:30 10 234 81 315 NTF kern
Gods Wegen - Nina de la Parra - Komedie Kollektie 01:30 1 22 318 340 NTF kern
Ego - Alex Ploeg - Komedie Kollektie 01:35 1 14 311 325 NTF kern
Show must go on - Stephanie Louwrier - Komedie Kollektie |01:30 1 18 267 285 NTF kern
Kom - Sanne Wallis de Vries - Komedie Kollektie 01:30 1 31 228 259 NTF kern
Hans Teeuwen - Stefano Keizers - Komedie Kollektie 01:30 1 12 319 331 NTF kern
BAAAAAA - Circus Treurdier 01:45 2 37 923 960 NTF kern
Het wonderbaarlijke voorval met de hond in de nacht 02:35 1 29 262 291 NTF kern
L'Europe Noir - Lisette Ma Neza 01:15 1 15 51 66 NTF kern
Sartre & De Beauvoir - Het Zuidelijk Toneel 02:00 1 149 157 NTF kern
Missa Mater Sola - Timo Tembuyser 01:00 1 76 80 NTF kern
Lady Chatterley's Lover - De Warme Winkel 01:30 2 12 257 269 NTF kern
Winter/21/). 01:30 2 221 221 NTF kern
Anders is een hele normale Zweedse voornaam 01:00 2 373 373 NTF kern
Anders... - schoolvoorstelling 01:00 1 10 127 137 NTF kern
Miet Warlop - After All Springville 01:15 1 12 118 130 NTF kern
International Residency 04:00 6 36 0 36 NTF kern
Workshop nieuwe stemmen in de theaterkritiek - 3/9 02:00 1 9 0 9 NTF kern
Workshop nieuwe stemmen in de theaterkritiek - 4/9 02:00 1 8 0 NTF kern
Workshop nieuwe stemmen in de theaterkritiek - 10/9 02:00 1 0 NTF kern
Roundup workshop 11/9 02:00 1 15 0 15 NTF kern
De Kroning van de Wijkjury 5/9 02:00 1 30 0 30 NTF kern
Educatie/ACT 6/9 08:00 2 110 110 NTF kern
Educatie/ACT 7/9 08:00 2 0 110 110 NTF kern
Educatie/ACT 8/9 08:00 2 110 110 NTF kern
Educatie/ACT 9/9 08:00 2 110 110 NTF kern
Fuck up night 03:00 1 12 0 12 NTF kern
VSCD-diner 11-9 01:30 1 68 0 68 NTF kern
Toujours de 3/4 face! 2 30 21 51| Fringe kern
312 ways to go about it 4 5 81 86| Fringe kern
Adem 4 19 160 179| Fringe kern
Anatomy of a Home 4 12 185 197| Fringe kern
Baby you were right I'm just fucked up 4 10 112 122| Fringe kern
Beerlesque 4 21 130 151| Fringe kern
De herontdekking van de hemel 4 24 116 140| Fringe kern
Diepduiker 6 15 185 200( Fringe kern
Een Waging Pogen 4 23 72 95| Fringe kern
For a Long Time Now 4 18 65 83| Fringe kern
Four Weddings (and an Iranian Funeral) 4 13 91 104| Fringe kern
FR/AGILE 4 22 103 125| Fringe kern
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6. Prestatieoverzicht (vervolg)

Activiteit lengte aantal vrij verkocht totaal
FRIEDA BELINFANTE - een one woman spektakelmusical 4 15 182 197
Goodbye Erdogan 4 10 95 105
Green Abyss (excerpt) 3 7 28 35
Hero / Banlaoch 4 6 88 94
Het is een voorrecht om mij te zijn. 4 15 182 197
Het Is Niet Nieuw 4 11 151 162
Het Koninkrijk Op De Zeedijk 3 9 105 114
Het Leven van een Beginner 4 13 182 195
Het Onbenoembare 4 11 38 49
I_RAN 4 28 79 107
ILLUMINATE ILLUSION 4 15 194 209
Instructions on how to die at a Family Party 4 14 69 83
IRMA 4 6 138 144
ITISTHE WAY I LIKE IT 4 16 160 176
Klei 4 21 50 71
KRAAI 4 41 178 219
LIPSYNC THEATER: How 2 Prepare 4 Love 4 25 230 255
Monstrum 6 12 50 62
Mr. Steel Your World 4 14 138 152
MUSCLE MEMORY 4 11 104 115
My Damsko Days 4 15 38 53
Nachtzwemmen 4 14 122 136
Nobody's Tree of Life 4 17 81 98
Onbedoeld verberg ik 3.0 4 16 54 70
Once up on a Roof 4 8 99 107
People Are Awful 4 17 267 284
Rebel Boob 4 13 42 55
RUSTY BROWN 4 19 70 89
Second Chance 4 14 149 163
Soul Famine 6 18 95 113
Stedelingen 4 17 60 77
Suus 4 11 95 106
TOWER 12 18 154 172
Tempo, vertical walldance 3 10 257 267
Tergen 4 7 74 81
THE HELIX 4 23 104 127
Till the fat lady sings 4 9 110 119
trashed my title 4 10 44 54
Two hundred tapes and a box of a thousand papers 4 18 99 117
UIT|EEN| VAL 4 8 30 38
Voor sletten die zijn verkracht 3 41 393 434
WIE DE F*CK HEEFT DIT GEDAAN?! 4 20 201 221
Frnge Awards en optreden van Amenti 1 190 0 190
Open mic voor vrijwilligers in What is Happening Here Gallery 1 40 0 40
Best of Fringe Tour 7 39 279 318
How 2 Fringe Workshops 5 225 0 225
Inloopspreekuren 5 20 0 20
Fringe Opening 1 85 0 85
Fringe showcase 1 46 0 46
Fringe professionalsmix 1 34 0 34
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6. Prestatieoverzicht (vervolg)

Activiteit lengte aantal vrij verkocht totaal
Fringe X Meervaart - losse programma's zonder voorstelling 4 120 0 120
Fringe X Bijlmerparktheater - lezing Glenn Helberg 1 45 0 45
Speeddates met artiesten die willen indienen voor Fringe - jan 22 10 10 0 10
workshop Voordekunst en Fringe - 29 apr 1 15 0 15
Lezing Farnoosh tijdens ENT meeting in HKU Utrecht 1 50 0 50
Samenwerking Gaudeamus muziekweek in maken act voor beide festivj 2 120 0 120
Lezing Farnoosh tijdens viering 50 jaar Theater Kikker 1 140 0 140
Late Night Bar in Klein Bellevue 10 233 80 313
Optreden Fringe artiesten in de NTF Talkshow 10 400 0 400
Fringe programma bij NTF PRO op 1 sep 1 33 0 33
Dutch season - Best Of Fringe optredens op Brighton Fringe, mei 2022 27 607 1000 1607

446 10.901 22.863 33.764

Stempel voor identificatiedoeleinden.

Fringe
Fringe
Fringe
Fringe
Fringe
Fringe
Fringe
Fringe
Fringe
Fringe
Fringe

overig
overig
overig
overig
overig
overig
overig
overig
overig
overig
overig



NEDERLANDS
THEATER FESTIVAL

Evaluatieverslag
Nederlands Theater Festival

2022
INHOUDSOPGAVE

1. Introductie
Korte vooruitblik op 2023: kansen en uitdagingen

2. Reflectie op gerealiseerde activiteiten NTF 2022
3. Kaartverkoop en publiek NTF 2022
4. Stakeholders en financiers

5. Toelichting financién
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1. Introductie

Voor u ligt het evaluatieverslag van het Nederlands Theater Festival (NTF) 2022. Het vormde de eerste
editie van een aangescherpte koers die vorig jaar met de komst van de nieuwe directie is ingeslagen.
De kerngedachte en het ingezette beleid van het festival — een breed publiek enthousiasmeren voor
de mooiste voorstellingen van het seizoen en het aanjagen van innovatie in de theatersector — blijft
stevig overeind maar wordt verder uitgebouwd vanuit de vraag: hoe maken we de naam van ons
festival waar? Hoe kunnen we een impact maken voor het theater in heel Nederland? Hoe delen en
vergroten we de passie die mensen voor deze bijzondere cultuuruiting koesteren? En hoe kunnen we
de schoonheid en de ontwikkeling van het Nederlandse theater sterker uitdragen tot buiten de
landsgrenzen?

2022 vormde een lovend ontvangen editie waarin deze transitie van het festival al duidelijke contouren
aannam. Met een uitbreiding van de programmering en een bredere bespeling in de stad werd een
groter publiek betrokken dan ooit tevoren. In totaal telde deze editie 21.833 bezoekers, zo’n
vierduizend meer dan in topjaar 2019. Meer dan dertig producties (waarvan 19 uitverkocht) stonden
verspreid over 11 locaties in verschillende wijken van de stad.

Nieuwe samenwerkingen werden aangegaan met regionale partners dwars door Nederland en een
internationaal residentieprogramma haalde banden aan met onze buren in Vlaanderen en het
Verenigd Koninkrijk. De formule van ons professionalsprogramma NTF PRO werd vernieuwd en kende
een verdubbeling van deelnemers ten opzichte van 2021. Ook de organisatie zelf werd versterkt: het
team werd diverser, de werkwijze inclusiever, de personeelsbegroting volgens fair pay opgesteld en
er kwam meer aandacht voor het welzijn en de sociale veiligheid van de medewerkers.

Korte vooruitblik op 2023; kansen en uitdagingen

Komend jaar wordt de transitie stevig doorgezet. Na geslaagde pilotprojecten vorig jaar wordt onze
publiekswerking verder herzien, met het oog op een grotere maatschappelijke impact door middel van
een breder bereik, verdieping en interactie. Daarnaast zullen we onze taak oppakken om het
complementaire verhaal verder uit te dragen: de vele theatergenres, -publieken en -netwerken aan
elkaar presenteren binnen een relevante programmering. Zodoende willen we de schoonheid van het
theater in al zijn diversiteit met zoveel mogelijk mensen vieren.

Interne en externe analyse (SWOT) NTF 2022

Sterktes (Strenghts) intern Zwaktes (Weaknesses) intern
Intern SW *NTF toont jurybased *Klein team van zzp-ers

voorstellingen van het afgelopen *Qrganisatie is los/vast

seizoen: kwaliteit *nog beperkte naamsbekendheid

*11 dagen — 1¢ donderdag van buiten de sector

september al 15 jaar lang vaste *Afhankelijk van theaters / locaties

waarde *Geen eigen kaartverkoopsysteem

*Klein vast team van zzp-ers *nauwelijks eigen data

*Structurele subsidie *Tot 2022 geen centrale server—

*Toont het theater in z’n volle informatie zweeft rond / verdwijnt —

breedte — samen met Fringe en geen mens-uren om dit te

*publieksaantallen groeien regelen

*Selecties en nominaties genereren *NTF is een relatief arm festival (vgl

veel free publicity HF) maar heeft niet dat imago

*GALA en de prijzen . o

*NTF PRO — agenderend, vliegwiel programmering is grotendeels

voor de sector, vrije ruimte afhankelijk van de keuzes van de
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*Start nieuwe theaterseizoen — de
Staat

*NTF PRO budget voor drie jaar safe
*BNG voor drie jaar toegezegd
*Samenwerking Fringe steeds beter
*uitbreiding programmering — DKK
en andere theaters in Amsterdam
*blik op interregionaal en
internationale samenwerking,pilots

jury’s
*structurele subsidies (AFK,FPK)
eigenlijk niet genoeg

*lastig begroten omdat selectie pas
in mei bekend is

Extern OT

Kansen (Opportunities) extern

*Veel professionele partijen bij
betrokken (koepelorganisaties,
bonden, BIS etc).

*Prijswinnaars en selectie
interessant voor media (NPO heeft
interesse getoond)

*NTF PRO is ontmoetingsplek voor
de sector
*NTF is start van het seizoen
*interessant voor
kunstvakstudenten en jong talent
om zich te presenteren (bv Fringe en
BNG)

*verdwijnen ITS festival
*Vlaams Theaterfestival wil
investeren in samenwerking en
presentatie

Bedreigingen (Threats) extern
*Korten subsidie —aanloop naar 4-
jarenplan, altijd de kans dat er geen
geld komt

*|TA - afhankelijkheid, we zijn aan
ze verbonden door sponsordeal en
daarbij behorende verplichtingen
*Theaters geldproblemen (hoge
energiekosten, covid-jaren)
*Aanscherpingen maatregelen
AVG/cookies/databeheer

*Crisis — mensen geven minder geld
uit aan vertier

*Inflatie groter dan indexering FPK
* BIS/FPK heeft volgende
kunstenplanperiode zelfde budget
dus moeten wij krimpen a.g.v.
inflatie
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2. Reflectie op gerealiseerde activiteiten NTF 2022

Net als het Amsterdam Fringe Festival kon het Nederlands Theater Festival (NTF) dit jaar zonder
coronarestricties doorgaan. Doelstelling voor deze eerste editie van de nieuwe directeur was: uitgaan
van de bestaande werking met een aantal aanscherpingen, waaronder nieuwe blikvangers,
pilotprojecten en verdieping van relaties met partners en zalen.

uitbreiden van de programmering (en daarmee) publieksbereik met nagenoeg alle
genomineerde voorstellingen voor de VSCD mime-performance prijs, alle nominaties van de
BNG Bank Theaterprijs en de Kollektie van de Komedie, gericht op ontwikkelingen in het
cabaretgenre.

inzetten op brede bespeling in de stad

inhoudelijk, productioneel, pr-matig en financieel versterken van NTF PRO

drie pilotprojecten lanceren met een duurzaam vervolg tijdens komende edities

start van een nauwere samenwerking met Amsterdam Fringe Festival en Het Theaterfestival
Vlaanderen

NTF 2022 in cijfers

31 producties met in totaal 57 speelbeurten (waarvan 19 uitverkocht) op 11 locaties verspreid
over heel Amsterdam. In totaal telde NTF deze editie 22.698 bezoekers, inclusief 3.876
livestream bezoekers. (In 2021 telde NTF een totaal van 11.425 bezoekers inclusief
livestreams; in 2019 waren dat er 17.477). Eén productie werd last-minute geannuleerd
vanwege covid.

NTF PRO vond net als vorige editie plaats tijdens de eerste twee dagen van het festival. Dit jaar
ontvingen we er 574 bezoekers die de verschillende programmaonderdelen 2054 keer
bezochten. (In 2021 waren er naar schatting zo’n 300 individuele bezoekers die de
programmaonderdelen 1348 keer bezochten.)

NTF in de media: Ondanks de steeds afnemende plek voor kunst en cultuur in de print media,
genereerde NTF in 2022 een mediawaarde in print en web van 610.000 euro. De oplage/bereik
was ruim 29 miljoen (6 miljoen meer dan in 2021). Daarnaast is er door Nieuwsuur en het NOS
Journaal aandacht besteed aan het Gala van het Nederlands Theater en de uitreiking van de
belangrijkste Toneelprijzen. Koffietijd bij Omroep Max besteedde aandacht aan NTF. Na het
festival schoof Theo d’or winnaar Hadewych Minis (Girls & Boys) aan bij Khalid en Sophie. De
spraakmakende Staat van het Theater door Alida Dors heeft nog voor een flinke rimpeling
gezorgd die tot nu toe doorwerkt.

Website (periode: 1 april — 1 oktober): Dit jaar hebben we een 26.694 nieuwe gebruikers
gemeten op onze website in de periode april t/m oktober, 20 % daarvan kwam via organic
search, 10 % via de nieuwsbrief, 910 hits kwamen via SEA en 885 hits via social media. De
Nieuwsbrief is gegroeid van 6700 naar 7400 webinschrijvers (organisch) + 324 adressen
UlTmarktactie (In totaal plus ruim 1000 adressen)

Kernprogramma

Successen

Berghuizen
astingadviseur

De uitbreiding van de programmering bleek een goede zet, afgaande op reacties uit het veld,
fondsen en toeschouwers. Het festival maakt zijn profiel als plek van samenkomst en viering
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van het theater zo beter waar en kan hiermee beter zorg dragen voor complementariteit,
onderlinge versterking en verbinding. Uiteraard bereikten we hiermee ook een breder publiek.
Kenmerk van alle programmering is dat zij jury-based moet zijn (meer hieronder bij
ontwikkelpunten). De bij het festivalprogramma betrokken jury’s waren:

o Nederlandse Toneeljury: van de 11 geselecteerde voorstellingen konden er 9
(waaronder 2 voorstellingen op locatie) tijdens het festival getoond worden. 1
voorstelling bleek niet herneembaar; 1 voorstelling kon alleen in de dagen
voorafgaand aan het festival vertoond worden.

o De jury van het TheaterFestival Vlaanderen: 3 titels.

o De BNG Bank Theaterjury: 6 titels. Voor het eerst in de geschiedenis van NTF konden
alle zes genomineerde producties getoond worden

o De VSCD Jeugdtheaterjury: 4 titels (zie ook paragraaf NTF JONG verderop)

o Nieuw: de Komedie Kollektie: i.s.m. de Kleine Komedie werden vanaf dit jaar de meest
indrukwekkende producties op het vlak van cabaret en kleinkunst aan het festival
structureel toegevoegd:5 titels.

o Nieuw: de VSCD Mime-Performance jury: 5 titels. De nominaties van deze prijs, die
jaarlijks meedingen op het Gala van het Nederlands Theater, werden voor het eerst in
de programmering opgenomen. (1 voorstelling werd helaas last-minute geannuleerd
vanwege covid in de cast).

Voor nadere info over deze voorstellingen, zie https://tf.nl/programma-tickets/

Bredere bespeling: Afgelopen editie streek NTF neer in ITA, DeLaMar, Theater Bellevue,
DeBalie, Theater Frascati, De Brakke Grond, De Kleine Komedie (nieuw), De Krakeling, De
Meervaart, de NDSM Werf, De Dokzaal en de Amsterdamse Rechtbank. ITA vormde als
vanouds het festivalhart met veel contextprogrammering.

De samenwerking met Het TheaterFestival Vlaanderen (HTF) is geintensiveerd. De
uitwisseling van voorstellingen tussen Nederland en Vlaanderen staat al jaren onder druk; NTF
en HTF trekken samen op om dit tij te keren. De toneeljury’s uit beiden landen kwamen samen,
daaruit volgde de selectie van Vlaamse voorstellingen op NTF en vice versa.

NTF streeft ernaar een festival te zijn voor het gehele theaterveld. Vanaf dit jaar werden extra
aandacht en middelen ingezet om ook de vrije theatersector goed tijdens het festival te
representeren: twee vrije producties werden opgenomen in de selectie van de Nederlandse
Toneeljury.

Ontwikkelpunten

Berghuizen
astingadviseur

De programmering uit de selectie van Het TheaterFestival Vlaanderen (HTF) blijft kwetsbaar
vanwege de doorgaans hogere uitkoopsommen (Vlaanderen werkt met een ander
financieringssysteem) en de huidige bezoekerstrend van ‘op safe spelen’ (publiekstrekkers
raken helemaal uitverkocht, onbekendere titels blijven achter). Deze trend is extra voelbaar
bij het Vlaamse werk, omdat het nog maar op weinig andere plekken in het land te zien is.
Verbeterpunten:
o De Vlaamse overheid wil aanzienlijk investeren in de uitwisseling Vlaanderen-
Nederland tijdens NTF en HTF, en zoekt momenteel matching van Nederlandse zijde.
HTF en NTF heeft inmiddels plannen en een begroting uitgewerkt, waardoor er een
geoormerkt en ruimer budget komt voor het Vlaamse werk, niet alleen tijdens ons
festival maar ook tijdens een vervolgtournee bij een aantal theaters dwars door
Nederland. Dezelfde doelstelling geldt voor meer aanbod van Nederlands werk in
Vlaanderen. NTF en HTF willen daarin een voortrekkersrol spelen, met de juryselecties
als uitgangspunt en daarbij een uitgebreide en werkbare marketingcampagne.
Momenteel voert de Vlaamse Overheid een lobby voor matching vanuit Nederland.
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Nieuw in 2022 was de Kollektie van de Komedie; vanwege het korte voorbereidingstraject
was de programmering in 2022 nog niet gestoeld op jurykeuzes. Momenteel leggen De Kleine
Komedie en NTF hiervoor de laatste hand aan een kersverse jurywerking (een
selectiecommissie) die met ingang van huidig seizoen zal ingaan.

Eén voorstelling werd door het festival geprogrammeerd als ‘Keuze van het Festival’. Het ging
om een voorstelling van Theatergroep Wunderbaum die de dag erop het Gala van het
Nederlands Theater verzorgde. Mede omdat de betreffende speeldatum niet ingevuld kon
worden door de andere juryselecties (wegens onbeschikbaarheden van groepen op die
datum); was het een keuze om ook deze voorstelling van Wunderbaum te tonen. De Keuze
van het Festival is dus een troefkaart van NTF, mits deze inhoudelijk goed gemotiveerd kan
worden (festivalwaardig). Hoewel de voorstelling tot de mooiste van het afgelopen jaar
gerekend kon worden en bovendien goed bezocht werd; heeft het niet onze voorkeur om deze
troefkaart jaarlijks in te zetten. Het uitgangspunt van NTF blijft immers: jury-based.

Het Gala en de Toneelprijzen

successen

In lijn met de werkwijze van NTF 2021, werd ook afgelopen jaar voor het Gala de
samenwerking opgezocht met een BIS-theatergezelschap, in combinatie met de Staat van het
Theater. Dit jaar was dat Theater Rotterdam (TR) met haar artistiek directeur Alida Dors. Op
een laat moment in het proces moest Dors voor de regie van het gala helaas verstek laten
gaan; deze rol werd goed opgepakt door het TR-gerelateerde gezelschap Acteursgroep
Wunderbaum. In de circus-setting van hun voorstelling The Clowns Convention (tevens Keuze
van het Festival de dag ervoor) werd een warmbloedige avond neergezet met zorgvuldige
aandacht voor de genomineerden en winnaars. De vorm van het Gala was daarmee theatraler
dan een doorsnee prijzenfestijn; door verreweg de meeste bezoekers werd dit gewaardeerd.
De toneelprijzen: in samenwerking met de VSCD, gesteund door een uitvoerig onderzoek van
Blueyard (https://www.blueyard.nl/wp-content/uploads/2022/09/Eindrapportage-gender-
Toneelprijzen Blueyard.pdf) is de vraag gesteld of het binaire onderscheid (vrouw-man) nog
opportuun is bij de toneelprijzen. Het resultaat is een genuanceerd advies dat enerzijds
rekening houdt met nog altijd statistische ongelijkheid tussen goede vrouwen- en
mannenrollen en anderzijds vooruitkijkt op de inclusie van genderneutraal denken. Najaar
2022 is een stappenplan ontworpen waar de VSCD mee aan de slag gaat. NTF is niet de
eigenaar van de toneelprijzen, maar wel de ‘host” en daarmee een belangrijke aanjager van
deze ontwikkeling.

Veel aandacht is uitgegaan naar het intersectioneel divers maken van de Nederlandse
Toneeljury (waar NTF mede-eigenaar van is), dat een positieve impact heeft op de inclusiviteit
van het aanbod, zowel bij de samenstelling van de voorstellingenselectie als het
nominatieproces rondom de toneelprijzen. Bij schrijven bestaat de jury uit 5 vrouwen en 4
mannen, waaronder 1 transgenderpersoon en 4 mensen met een biculturele achtergrond.
Nieuwe voorzitter is auteur Abdelkader Benali.

Ontwikkelpunten:

Berghuizen
stingadviscur

Wie wordt onder de aandacht gebracht; wie niet? Rondom het gala roerde de nieuwe
belangengroep ‘Actie Onbekend’ zich in het debat, met aandacht voor onderbelichting van
ontwerpers en theaterprofessionals achter de schermen. NTF voert veelvuldig gesprek met de
actiegroep om hun achterban beter te representeren in het prijzengala. Zo is een ontwerper
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toegevoegd aan de Toneeljury, wordt de Prosceniumprijs (bedoeld voor mensen achter de
schermen) opnieuw geladen en zijn verkennende gesprekken gaande voor het toevoegen van
een ontwerpersprijs.

Uit het advies van Blueyard rondom de genderneutrale toneelprijzen kwam terecht naar voren
dat de werking van de Nederlandse Toneeljury transparanter kan. Samen met VSCD spreekt
NTF over manieren waarop het juryprotocol gedeeld kan worden met het theaterveld; voor
de samenstelling van de jury speelt NTF een zeer actieve rol. De ontwikkelingen rondom de
Toneeljury heeft ook positief effect op de samenstelling van de andere VSCD theaterjury’s.

NTF JONG en educatieve activiteiten

NTF Jong wil door hoogstaand landelijk jeugdtheateraanbod jonge theaterbezoekers en hun ouders

enthousiasmeren voor podiumkunst. In samenwerking met De Krakeling presenteert het festival circa

12 jeugdtheaterproducties in theaters en cultuurhuizen. Daarnaast organiseert het educatieve

activiteiten, prijsuitreikingen en programma’s voor professionals.

Successen:

Is

Kamphuis

Na de sobere coronajaren kon ook NTF JONG weer uitpakken. De programmering is gebaseerd
op de nominaties (de Zilveren Krekels) van de VSCD Jeugdtheaterjury, die minder minder
hinder ondervond door de lockdowns van het jaar ervoor. De Krakeling verzorgde opnieuw de
programmering, en kon voor het eerst deze selectie ook weer delen met een andere parner in
de stad: De Meervaart. Zodoende kende de programmering ook wat meer spreiding. Er
werden vier titels geprogrammeerd (zie https://tf.nl/programma-tickets/#label=ntfjong )

Als onderdeel van de contextprogrammering bij NTF JONG werd voor de tweede keer de Dag
van de Academies georganiseerd, een samenwerking tussen NTF, De Krakeling en Stip
Theaterproducties. Troef van deze dag, gericht op aanstormende studenten, is dat niet alleen
de opleidingen theaterdocent betrokken worden, maar ook expliciet de acteurs- en
regieopleidingen. Daarmee wordt het jeugdtheatercircuit verder opengebroken naar het
bredere veld. De dag was gevuld met workshops, panelgesprekken met diverse organisaties
en voorstellingsbezoek.

Tijdens de slotdag van het festival werd het Gala van het Nederlands Jeugdtheater opnieuw
georganiseerd, een feestelijk event voor de gehele Nederlandse jeugdtheatersector. Niet
alleen werden de Zilveren Krekels uitgereikt (de winnaar van de Gouden Krekel krijgt aandacht
tijdens het volwassenengala later die dag), ook werd een impactvolle ‘Staat van het
Jeugdtheater’ uitgesproken door Daniel van Klaveren (Theater Sonnevanck):
https://www.sonnevanck.nl/media/bestanden/staat-van-het-jeugdtheater-2022-daniel-van-

klaveren.pdf

Ontwikkelpunten:

Berghuizen
stingadviscur

Het aantal geprogrammeerde voorstellingen (4) binnen NTF Jong viel lager uit. Dit had een
aantal redenen. 1) Het programmeringsprofiel werd aangescherpt door terug de focus te
leggen op de Zilveren Krekel-nominaties. De voorgaande jaren voegden De Krakeling en Stip
Theaterproducties er steeds meer (eigen) titels bij waardoor de uitstraling van het programma
enigszins verwaterde. 2) Alle gemaakte afspraken ten spijt, was de VSCD Jeugdtheaterjury laat
met het doorgeven van de selectie. Daardoor viste De Krakeling teveel achter het net tijdens
het programmeringsproces en het verzilveren van beschikbaarheden bij de betreffende
gezelschappen. Verbeterpunten:
o Met de VSCD heeft NTF sterk aangedrongen op tijdig doorgeven van de finale selectie,
zowel van de Krekels- als de mime-prijzen. Deadline ligt nu op begin mei. Dezelfde
afspraken worden gemaakt met de BNG- en Vlaamse jury.
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o De Krakeling krijgt daarnaast wel de mogelijkheid om één ‘keuze van de krakeling’ erbij
te programmeren, als er een te groot gat in de programmering van NTFJong dreigt te
vallen: een voorstelling die het festival waardig is maar de shortlist van de jury net niet
haalde. NTF bedient zich overigens ook van deze optie (‘De Keuze van het Festival’)
indien er onverhoopt een gat in de programmering dreigt te vallen.

De spreiding van het NTF JONG aanbod in Amsterdam kan beter. NTF is met De Krakeling in
gesprek om niet alleen De Meervaart bij het programma te betrekken, maar ook Podium
Mozaiek en het Bijimer Parktheater

De educatieve activiteiten rondom NTF en NTF JONG verdienen een groter speelveld. Op dit
moment richten deze activiteiten zich met name op jongeren en studenten; de nieuwe directie
vindt het ook van belang om vanaf 2023 structureel aandacht te bieden aan
volwasseneneducatie. Het woord ‘educatie’ verdient overigens ook een betere naam:
uitwisseling van perspectieven en generaties, en de taal van de toeschouwer wint aan belang.
Vandaar dat gekozen wordt voor de nieuwe naam ‘interactie’ als onderdeel van een nieuw
publiekswerkingsbeleid.

Samenwerking met het Amsterdam Fringe Festival

Is

Kamphuis

Successen

NTF en Fringe hebben flink ingezet op inhoudelijke samenwerking vanuit een
complementariteitsgedachte: makers van beide festivals maken deel uit van één ecosysteem
en hebben elkaar veel te bieden (uitwisseling, innovatie, doorstroom). Fringe-makers
‘hackten” NTF PRO met een geslaagd programmaonderdeel; traden op tijdens NTF Talkshow
en deelden het podium met NTF-artiesten in de nieuwe Late Night Bar. Deze nachtclub vol
varieté en wild experiment was een nieuw format dit jaar, met veel groeipotentie (zie
aftermovie: https://youtu.be/YEqZ9w YVfl

Ontwikkelpunten

Gezien de hoge opkomst was de nieuwe Late Night Bar de onbetwiste place to be aan het eind
van elke festivalavond; we willen hier zeker mee verder en deze formule aanscherpen. Qua
programmering was het streven om een goede balans tussen Fringe- en NTF-artiesten te
maken; uiteindelijk bleek dat NTF-artiesten vooralsnog minder snel toehapten (ze bleken
doorgaans drukkere agenda’s te hebben; de vraag conflicteerde met andere optredens tijdens
het festival of ze voelden wat minder de noodzaak voor extra optredens dan de Fringe
artiesten. Verbeterpunt: met de eerste succesvolle editie van de Late Night Bar achter de rug,
kunnen we komend jaar eerder beginnen met produceren en uitnodigen van artiesten. Ook
gaan we kijken naar NTF-artiesten van voorgaande jaren (om conflicterende agenda’s te
voorkomen).

NTF PRO

NTF PRO, dat (voornamelijk) plaatsvindt tijdens de eerste festivaldagen van NTF is dé plek van
samenkomst voor theaterprofessionals uit het hele land, van studenten tot pensionado’s, van zzp’ers

tot grote organisaties, van brancheverenigingen tot opkomende actiegroepen. Tal van grote
onderwerpen en ontwikkelingen worden verder gebracht middels panelgesprekken, workshops,
boekpresentaties, wandelingen, keynotes en Q&A’s. NTF PRO jaagt enerzijds ontwikkeling aan door

Berghuizen
astingadviseurs
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draagvlak te onderzoeken voor brandende kwesties, en biedt anderzijds ruimte voor follow-ups van
onderwerpen die spelen in het veld. Een volledig overzicht van alle programma-onderdelen en
sprekers is te vinden op https://tf.nl/ntf-pro/. Zie ook de aftermovie NTF PRO 2022:
https://youtu.be/AY6v49VEeCY

Successen

De eerste PRO-dag vond plaats in een ander deel van het centrum: De Nes (Frascati en De
Brakke Grond) en De Kleine Komedie. De tweede dag vond plaats rondom het Leidseplein (ITA,
Bellevue, DeBalie).

Dag- en combitickets zorgden voor routes langs verschillende onderdelen, met uitwisseling
tussen vakgebieden als gevolg (voorheen eerder ons-kent-ons, dat werd nu positief
doorbroken)

NTF PRO is uitermate geschikt om samenwerking met verschillende organisaties aan te gaan.
Afgelopen jaar waren dat: The Need for Legacy, Platform Aanvang, Ensemble Nieuwe
Theaterwerkers, VSCD/Blueyard, Kunsten ’92, Fonds Podiumkunsten, diverse
theateropleidingen in het hele land, ITA, De Schuur etcetera.

Alle eer aan Alida Dors die een fenomenale De staat van het Theater bracht. NTF koos voor
een langer en intensiever aanlooptraject, dat had zeker effect hierop.

Nieuw format is The State of the World, waarin gezaghebbende internationale kunstenaars de
blik richten over onze landsgrenzen heen. Dit jaar trapten we af met Maria Alyokhina (Pussy
Riot). Aan de vorm zal verder gesleuteld worden (nogal veel te doen geweest om de
moderator) maar de waardering voor dit nieuwe format is er zeker.

NTF lanceerde drie pilotprojecten:

o Een regionaal uitwisselingstraject met drie 'hubs’ Heerlen, Groningen en Middelburg;
in seizoen 22/23 vinden er field trips plaats voor beleidsmakers, directies en
verslaggevers. Focus ligt op innovatie in de regio en decentrale beleidsvorming. Doel
is om de hubs komende jaren uit te breiden.

o Ongehoorde stemmen in_de kritiek: een traject, opgezet en geproduceerd in
samenwerking met Theaterkrant. Acht schrijvers van kleur volgden workshops en
voorstellingenprogramma tijdens NTF, onder leiding van Ernestine Comvalius. We
blijven hier mee doorgaan want het te homogene (witte) kader aan huidige
toneelcritici strookt niet met het diverser en inclusiever wordende theaterlandschap.

o Een geslaagde internationale festivalresidentie, ism Battersea Arts Centre (Londen) /
Edinburgh Festival, NTF en TheaterFestival Vlaanderen (aug-sep '22). Dit traject is
specifiek gericht op individuele podiumkunstenaars ter versterking van hun

internationaal netwerk. Focus ligt op proces (voorstellingen, thema’s en

werkpraktijken bespreken). Meerwaarde voor NTF en het theaterveld is hun

rapportage rondom internationale ontwikkelingen dmv een NTF-podcastreeks.
Afgelopen jaar kreeg NTF steun van het private Gieskes-Strijbis Fonds ter aanvulling van ons
NTF PRO programma voor 2022, 2023 en 2024. Dit stelt ons in staat om langere, duurzame
lijnen te leggen, betere PR te voeren, het organisatieteam te verstevigen, een speciaal
ticketingsysteem op te zetten en nieuwe speerpunten inhoudelijk uit te werken
(intergenerationele uitwisseling, interregionale uitwisseling, internationale uitwisseling).

Ontwikkelpunten:

Berghuizen
astingadviseur

Stempel voor identificatiedoeleinden.


https://tf.nl/ntf-pro/
https://youtu.be/AY6v49VEeCY

Is

Kamphuis

NTF PRO heeft inhoudelijk, productioneel en qua publieksbereik (bijna een verdubbeling)
zeker een grote stap gezet. Het evenement wordt met KPI’s, uitgebreide bezoekersdata en
enquétes goed gemonitord. Wel gaven deelnemers aan dat bij belangrijke debatten (over
gender en prijzen bijvoorbeeld) de studenten de overhand leken te hebben ten opzichte van
andere professionals. Met name personen op leidinggevende sleutelposities werden gemist.
Toch waren deze er wel degelijk (en bovendien veelvuldig persoonlijk uitgenodigd). Uit de
bezoekersdata blijkt dat dit jaar de PRO deelnemers onderverdeeld waren 25% studenten,
50% afgestudeerde professionals en 25% leidinggevenden. Wel viel op dat leidinggevenden
meer wegbleven bij ‘hete hangijzerdiscussies’ en dat studenten sowieso meer van zich lieten
horen. Verbeterpunten:
o vanaf 2023 willen we de succesvolle groepenwerking voor studenten ook meer
toepassen op de overige professionals (die nu veelal op individuele basis deelnamen).
Een aantal gezelschappen en theaters krijgt een ‘teambuilding’-aanbod om met een
groep medewerkers de PRO te bezoeken; van directie tot kassa, van techniek tot
marketing. Eerste reacties uit het veld op dit plan zijn positief; hier blijkt behoefte aan.
o Het programma was goed gevuld met — zeker op de eerste dag — telkens korte sessies
van 1 uur. Deelnemers geven aan dat langere sessies beter zouden werken voor de
veelal grote onderwerpen die behandeld werden. Volgende editie zetten we dus in op
meer tijd nemen voor iets minder verschillende onderwerpen.

NTF EXTRA

In deze programmalijn vallen alle extra publiek-gerelateerde activiteiten die NTF ontplooide in 2022:
ons festivalhart ITA tuigden we op met een vernieuwde formule van de NTF Talkshow, we boden
ruimte aan een drukbezocht nagesprek met de beroemde Britse toneelschrijver Dennis Kelly en met
de nieuwe Late Night Bar (i.s.m. AFF) hebben we eindelijk een plek waar toeschouwers, acteurs,
makers, medewerkers en vrijwilligers elkaar in een feestelijke en open sfeer kunnen ontmoeten.

successen

Berghuizen
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De NTF Talkshow had in opzet zijn vorm al gevonden in ‘coronajaar’ 2021; echter toen werd
nog gekozen voor een livestream-versie die mensen thuis konden bekijken. In 2022 konden
we juist voluit het publiek in grotere getale ontmoeten. We plaatsten de talkshow voorafgaand
aan de grotezaal-voorstellingen in ITA, maar het programma legde lijnen met voorstellingen
en makers op diverse dagen en locaties in de stad. Zo werd de talkshow ook een ‘kijkwijzer’
voor het aanwezige publiek en een verdiepingsactiviteit waarin toeschouwers in gesprek
konden met makers en schrijvers. Het pakte goed uit, NTF Talkshow werd goed bezocht met
een totaal van 500 bezoekers (in 2021 waren dat er ca. 100).

Theater Oostpool nodigde de beroemde Britse schrijver Dennis Kelly (van de hitvoorstelling
Girls & Boys) uit om live aanwezig te zijn in amsterdam. Na afloop van die voorstelling sprak
hij in een afgeladen zaal met de toeschouwers en de makers van de voorstelling. Het was
overduidelijk dat er een grote behoefte is bij het publiek om dit soort bijzondere live-
ontmoetingen verder uit te bouwen in de toekomst.

De Late Night Bar is al eerder genoemd als een format waar zowel AFF als NTF erg trots op zijn.
Niet alleen biedt dit programma vol acts en dj’s een mooie afsluiting van de festivalavond; het
is ook de plek waar het enthousiasme voor herhaalbezoek aan onze festivaldagen op een
feestelijke wijze gestimuleerd wordt. Ook biedt dit podium een plek voor het onaffe en het
experiment, dat mooi complementair werkt met alle indrukwekkende jurygeselecteerde
voorstellingen.
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aandachtspunten

e NTF EXTRA kreeg meer en duidelijker smoel in het afgelopen jaar, maar toonde ook aan dat
hier voor ons festival nog een enorm potentieel ligt voor impactvolle publieks-programmering.
Onder de nieuwe noemer NTF INTERACTIE is het onze wens om dit programmaluik uit te
breiden met publieksemanciperende gesprekken naar aanleiding van voorstellingen (‘Het
Laatste Woord’), een podcastreeks en meer interviews met ons mondige publiek en
gerenommeerde schrijvers/makers. Deze werking is nieuw daarvoor zullen we dan ook
aanvullende fondsenwerving doen begin 2023.
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3. Kaartverkoop en publiek NTF 2022

Na twee Covid-jaren konden we eindelijk weer op volle capaciteit draaien. En daar hebben we in de
campagne dan ook volop op ingezet: ‘Het Nederlands Theater Festival barst los!” Met 35 voorstellingen
op meer dan 10 locaties, naast een verder uitgebreid NTF PRO programma hebben we ook inderdaad
het theater in de volle breedte kunnen laten zien dit jaar. En aan meer mensen dan we hadden durven
hopen: we tikken ruim 22.000 bezoekers aan. Dat is zo’'n 20% meer dan in 2019.

Dat komt zeker ook door een uitbreiding van de programmering met De Komedie Kollektie, door het
laten zien van alle BNG Bank Theaterprijs genomineerden en een uitbreiding van het aantal producties
van de MIME/Performance genomineerden. Ook het aantal locaties is uitgebreid: naast De Kleine
Komedie was ook De Meervaart een nieuwe plek en organiseerden we twee producties op drie locaties
(NDSM werf, de Rechtbank Amsterdam en de DOK zaal). NTF Jong had dit jaar nog last van de nasleep
van Covid: de nominaties voor de Krekels waren laat bekend.

CAMPAGNE

In samenwerking met ontwerpbureau WHAT THE STUDIO ontwikkelden we een cross-mediale
campagne (print en online) in drie fasen. De eerste fase van de campagne concentreerde zich rond de
bekendmaking van de Officiéle Juryselectie en de nominaties voor de Toneelprijzen. En daar hebben
we in de campagne dan ook volop op ingezet: ‘Het Nederlands Theater Festival barst los!’ is in de
campagne verbeeld door verschillende soorten meteorieten door het campagnebeeld heen te laten
breken, zowel in de papieren versies als de bij de geanimeerde video’s.

Campagne bekendmaking ‘Officiéle Juryselectie’: https://youtu.be/8rYyFfOuvUY

De tweede fase, de start kaartverkoop hebben we dit jaar losgetrokken van de bekendmaking. De
producties die te zien waren op het festival hebben we gefaseerd naar buiten gebracht, zodat
potentiéle kaartkopers zich vast konden oriénteren richting de start kaartverkoop. De kaartverkoop
inclusief de NTF PRO-dagen zijn we op één moment gestart.

Bestaande klanten bereikten we via owned media (dat wil zeggen eigen adressen (papier),
mailinglijsten (digitaal), fans en vrienden op sociale mediakanalen). We maakten een
programmafolder die we aan onze vaste achterban per post toestuurde, ondersteund door de
nieuwsbrief, onze sociale mediakanalen en de website. Verder werd het ondersteund door een
advertentiecampagne op Theaterkrant.nl, via lamsterdam.com en de UITkrant (paid).

Via publicaties in de kranten en via online platforms (free publicity) maakten we de Officiéle
Juryselectie van 2022 bekend. Dit leverde een brede exposure op in de landelijke media (met items in
onder meer Volkskrant, NRC, Trouw, Telegraaf, Parool, Theaterkrant), wat een flinke traffic genereerde
(earned). Ook de bekendmaking van de nominaties is breed opgepakt in de media.

In de vakantieperiode lieten we een advertentiecampagne via onze sociale media-kanalen lopen
getarget op publiek dat bekend is met het programma en probeerden we hen te verleiden om kaarten
te kopen of om informatie in te winnen over voorstellingen en het festival als geheel.

De derde fase van de campagne ging over de aanloop naar het festival zelf (vanaf begin augustus) met
een outdoorcampagne via vlaggen door de hele stad, Abri’s, metropanelen, AO-driehoeksborden. En
een indoorcampagne: A2 café/culturele route (in Amsterdam, Haarlem en Utrecht), narrowcasting op
Amsterdam Centraal station. Verder ondersteund door een sociale mediacampagne gericht op het
aanbod, gesponsorde berichten, bannering en branded content via lamsterdam.com en
Theaterkrant.nl.
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*) Het accent in de outdoorcampagne verschuift steeds meer richting digitaal. Maar de mogelijkheden
blijven nog redelijk duur in verhouding en beperkt. Het is de vraag of digitale schermen echt wel minder
milieubelastend zijn. Voor de nieuwe editie willen we dit graag verder onderzoeken. Ook in het kader
van duurzaamheid — hebben voor de aankleding van de locatie kartonnen blokken laten maken die we
opnieuw kunnen gebruiken. De kartonnen totems met genomineerden hebben we vervangen door
filmpjes i.s.m. de VSCD. Ook zijn het aantal roll-up banners beperkt en de bestickering van de locaties
hebben we achterwege gelaten. In samenwerking met ITA gaan we nieuwe manieren zoeken om
duurzamer zichtbaar te zijn. Ook zoeken we alternatieven voor de papieren folders.

NTF IN DE MEDIA
NTF genereert zoals altijd veel aandacht in de media. Naast de verschillende momenten
(bekendmaking van de selecties, de nominaties) wordt er natuurlijk met man en macht door alle
makers en de gezelschappen gewerkt aan de het wereldkundig maken van alles wat er tijdens NTF
gebeurt.

Ondanks de steeds afnemende plek voor kunst en cultuur in de print media, genereerde NTF in 2022
een mediawaarde in print en web van 610.000 euro. De oplage/bereik was ruim 29 miljoen (6 miljoen
meer dan in 2021). Daarnaast is er door Nieuwsuur en het NOS Journaal aandacht besteed aan het
Gala van het Nederlands Theater en de uitreiking van de belangrijkste Toneelprijzen. Hiermee is het
bereik nog eens enorm vergroot en het belang van het platform extra onderstreept. Koffietijd bij
Omroep Max besteedde aandacht aan NTF (algemeen) en aan BAAAAAA van Circus Treurdier. Na het
festival schoof Theo d’or winnaar Hadewych Minis (Girls & Boys) aan bij Khalid en Sophie. De
spraakmakende Staat van het Theater door Alida Dors heeft nog voor een flinke rimpeling gezorgd die
tot nu toe doorwerkt.

SAMENSTELLING PUBLIEK EN PUBLIEKSONDERZOEK

Het Cultureel Doelgroepen Model waar NTF deel van uitmaakt, heeft in de Covid-jaren stilgelegen. De
huidige status is dat amsterdam&partners met de gemeente in gesprek is over hoe ze het model in
Amsterdam kunnen uitrollen. Idee is om de instellingen, om niet, het ene jaar van een eigen
publieksrapportage te voorzien en in het alternerende jaar een verdiepend onderzoek met inzichten
voor de gehele culturele sector.

In 2022 moeten we dus nog even opnieuw terugvallen op het onderzoek van 2019 qua geografisch
bereik: 66,8% was toen afkomstig uit de gemeente Amsterdam; de overige 33,2% is voornamelijk
afkomstig uit de provincies Noord-Holland, Zuid-Holland en Utrecht. Aangenomen wordt dat daar geen
grote veranderingen hebben plaatsgevonden. 2022 wordt door ons als een nulpunt beschouwd (na 2
gemankeerde Covid-jaren). In 2023 willen we naast het kwantitatief onderzoek een kwalitatief
publieksonderzoek doen, met name ook vanwege het rebrandingstraject dat we inzetten. Dan kunnen
we tevens verder onderzoeken wat de nieuwe programmaonderdelen teweegbrengen in de
samenstelling en herkomst van onze bezoekers.

SPECIFIEKE DOELGROEPEN
Samenwerkingen met Stadspashouders (Het wonderbaarlijke voorval met de hond in de nacht
(DeLaMar), WeArePublic (diverse voorstellingen BNG Bank Theaterprijs genomineerden,
Cultuurwerkt! (personeelsuitje voor A-UMC- leden voor De Dokter), CJP, specifieke doelgroepen
benadering — dus niet alleen in de pers maar ook via platforms (o.a. voor Lichter dan ik, actie met
online magazine Moesson).

CONTENTSTRATEGIE: CONTEXT
Een van de doelstellingen voor dit jaar was om meer samenhang te brengen in de content, minder

Is

Kamphuis
accountants | bel

Berghuizen
astingadviseur

Stempel voor identificatiedoeleinden.



nieuwsbrieven te sturen *), minder te zenden maar meer betrokkenheid te creéren. De content wordt
gedeeld via onze website, nieuwsbrief en sociale mediakanalen.

De contentstrategie is ingericht aan de hand van een aantal thema’s die vanuit de inhoud van de
producties voortkwamen. Om zo het verbrede aanbod — vaak nog onbekend want jonge makers (BNG),
Mime/performance genomineerden, het Vlaamse aanbod en de voorstellingen in De Kleine Komedie
te presenteren. Aan de hand van de thema’s zoals ‘Culturele Diversiteit’, ‘Sterke Vrouwen’, ‘Klein &
Groot’, ‘Boek als Basis’, ‘Language No Problem’, Zoeken & Vinden’ (zoektochten naar (culturele)
identiteit(en) konden we de uiteenlopende producties in een context presenteren met steeds een
frisse invalshoek. De thema’s zijn doorvertaald naar de algehele content voor de sociale media
(instagram berichten, stories en facebookberichten) en de nieuwsbrieven. Waardoor er een
doorlopend verhaal ontstond. Ook voor het marketingteam bleek deze aanpak goed te werken, omdat
we echt naar de inhoud van de producties op zoek moesten gaan en zo verbanden te leggen. Het bleek
een goede manier om de content te leren kennen en er zo ook de propositie uit te kunnen halen:
waarom is het interessant voor het publiek en voor welk publiek?

*) Op basis van de uitkomsten van publieksonderzoek dat we 2021 deden is de frequentie van de
nieuwsbrieven verlaagd naar 3 per week gedurende het festival, niet meer dagelijks.

SOCIALE MEDIA

Een van de doelstellingen was ook het aantal Instagramgebruikers te vergroten. Voor ons dagelijks
wisselende programma’s zoals de NTF Talkshow en de Late Night Bar maakten we dagelijks nieuwe
content voor instastories. Twitter en Linkedin zijn vooral ingezet voor het PRO programma.

Daarnaast creéerden we een grappige video-serie ‘1 minuut in het universum van...” waardoor het
publiek kon kennismaken met een aantal makers van producties die tijdens het Nederlands Theater
Festival te zien waren. De serie is bedacht door What The Studio i.s.m. NTF marketing. De
theatermakers braken door een muur van dozen. De vragen die aan de makers werden gesteld zijn
geschreven door cabaretduo ‘Noob’.

Voorbeeldfilmpje ‘1 minuut in het universum van... Circus Treurdier’: https://youtu.be/RedXi2wJNPQ

De nieuwe leden van de Nederlandse Toneeljury zijn door middel van interviews geintroduceerd. Dit
jaar maakten we opnieuw een serie interviews met regisseurs uit de Officiéle Juryselectie. Voor de
BNG Bank Theaterprijs 2022 produceerden we een zestal introductiefilms van de genomineerde
makers — die niet alleen voor de BNG Bank Theaterprijs uitreiking zijn gebruikt maar ook zijn ingezet
voor de promotie van de voorstellingen die waren te zien tijdens het festival.

Voorbeeld BNG Bank Theater Prijs genomineerde: https://youtu.be/DFd99LNtcnc

SAMENWERKINGEN

Afgelopen edities werkten we net als andere jaren samen met een aantal partijen en organisaties. Dit
jaar hebben we een paar daarvan uitgebreid of geintensiveerd. Hieronder een overzicht.

Vereniging van Schouwburg-en Concertzaal Directies (VSCD)
Afgelopen editie hebben we de samenwerking met de VSCD uitgebreid. Met name natuurlijk waar het
de bekendmaking van de nominaties voor de Toneelprijzen betrof. Ons ontwerpbureau maakte in
opdracht van de VSCD de filmpjes voor de bekendmakingen waardoor het de look&feel van NTF kreeg.
Ze zijn gedeeld via onze websites en social media. En de filmpjes zijn op de avond van het Gala van het
Nederlands Theater vertoond in de foyer (grote screen in de rotonde). Dit was een goede manier om
alle genomineerden de revue te laten passeren en om de sponsor aandacht te geven
(Podiumcadeaukaart).
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Bekendmaking van de genomineerden voor de Theo d’Or: https://youtu.be/e-yMkza2mBM

In de Covid-jaren is de kaartverkoop noodgedwongen gedecentraliseerd. Dat wil zeggen dat de
theaters zelf hun kaarten verkochten met de website van NTF als portal. Nadeel is dat de data bij de
theaters blijven en vanwege AVG niet zomaar beschikbaar gesteld worden. Dat maakt het lastiger om
ons publiek te leren kennen. We hebben besloten om dit jaar geen eigen publieksonderzoek te doen
(wel voor NTF PRO) ook omdat we als vaste partner van Amsterdam Marketing meedoen aan het
Culturele Doelgroepenmodel via de DEN. Voor de nieuwe editie is het noodzakelijk om te onderzoeken
of een eigen kaartverkoopsysteem wenselijk is of dat de kaartverkoop weer via een centraal punt kan
lopen. Dat maakt het ook weer mogelijk om een ‘winkelmandje’ te maken en zo voor meerdere
voorstellingen en/of locaties in een keer kaarten te kopen.

Sinds 2019 doen we als festival mee aan een doorlopend publiekonderzoek Culturele doelgroepen dat
samen met DEN (kennisinstituut voor digitale transformatie in de cultuursectoren) en de andere
deelnemende steden en regio’s is ontwikkeld. Vanuit Amsterdam Marketing wordt er verder
voortgebouwd aan een nationaal dekkend segmentatiemodel. Vanuit Amsterdam Marketing worden
ook cursussen zoals ‘Customer Journey’ aangeboden. Hoofd marketing NTF neemt hier aan deel en
onderhoudt de contacten.

Afgelopen jaar hebben we naast de vlaggen en de B-zijdes van de Abri’s via Amsterdam Marketing ook
een breder pakket communicatiemiddelen aangeschaft. Als partner krijgen we voorrang en kortingen
op bijvoorbeeld branded content, narrowcasting, de UlTnieuwsbrief en advertenties en bannering.
Ook zijn we dit jaar voor het eerst op de UlTmarkt present geweest door deel te nemen aan de
Cultuurtuin. Dit heeft 324 nieuwe e-mailadressen opgeleverd.

NTF X Nederlandse Dansdagen X Theater Rotterdam

De Staat van het Theater en de Staat van de Dans zijn door Alida Dors van Theater Rotterdam
uitgesproken. Het was de eerste keer dat dit door een en dezelfde persoon gebeurde. Achter de
schermen is er nauw samengewerkt om het zowel inhoudelijk als organisatorisch zo goed en effectief
mogelijk te communiceren. Ook richting pers zijn we gezamenlijk opgetrokken.

NTF X FRINGE

NTF en Amsterdam Fringe Festival zijn intern onlosmakelijk met elkaar verbonden, maar voor de
buitenwereld zijn het twee aparte festivals. Met de komst van de nieuwe directies komt hier
verandering in. Wij zoeken vanaf 2022 juist de samenwerking op. Dit resulteerde afgelopen in een
samenwerking op drie vlakken: De Late Night Bar, NTF Talkshow en programmaonderdelen tijdens NTF
PRO.

Late Night Bar

In de Late Night Bar kwamen de bezoekers, makers en medewerkers van beide festivals samen. Door
de formule: dagelijks programma, verrassingsoptredens, clubsetting, bar en DJ na afloop werd het een
perfecte ‘hangout’ voor iedereen. Het was de eerste keer dat we dit organiseerden in ‘Klein Bellevue’
en de bezetting was goed. De volgende edities wordt het ongetwijfeld ingeburgerd en vinden onze
publieken en makers elkaar dagelijks. De samenwerking voor dit initiatief wordt uitgebreid om de Late
Night Bar op de kaart te zetten vanuit beide festivals.

NTF TALKSHOW

NTF Talkshow was een voortzetting van de online talkshow die tijdens de Covid-periode in het leven
was geroepen als publieksprogramma in plaats van voor-en nagesprekken. De formule werkt, veel
bezoekers van de voorstellingen in ITA bezochten de NTF Talkshow, vanwege het open karakter voelde
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het publiek zich vrij om aan te sluiten, mee te luisteren, te blijven en mee te praten. Vast onderdeel
van de talkshow was een proeve van een van de producties van een Fringe theatermaker. ITA publiek
kan zo kennismaken met Fringe-makers.

NTF PRO dagen

Amsterdam Fringe Festival had een eigen programmaonderdeel op de NTF PRO dagen en de Fringe
showcase was opgenomen in het programma en gepresenteerd in Theater Bellevue, dat was een
goede zet.

GEZELSCHAPPEN & THEATERS

Afgelopen editie hebben we de gezelschappen van de makers en de theaters meer betrokken bij het
promoten van hun eigen producties die te zien waren op het festival. Voor de gezelschappen en de
makers en voor de theaters hebben we toolkits gemaakt, met logo’s, promofilmpjes, overzicht van alle
tags en hashtags.

Er zit altijd een flinke tijd tussen het moment van de bekendmaking van de ‘officiéle juryselectie’ en
naar buiten brengen van deze selectie. De makers en gezelschappen krijgen een (gefelici-)taart
opgestuurd. We hebben gevraagd of ze een filmpje of foto’s wilden maken van het moment waarop
ze de taart aansnijden. Deze hebben gedeeld rond de publicatie via Instastories, zodat we er toch een
beetje bij konden zijn...

NTF PRO

Met de structurele ondersteuning van het Gieskes-Strijbis Fonds voor de NTF PRO dagen was het
mogelijk om het programma uit te breiden, nieuwe initiatieven te presenteren en te kickstarten en om
verder te professionaliseren. Op het gebied van de marketing konden we een kaartverkoopsysteem
op maat laten maken, met daarin diverse opties om de klantreis te volgen, een enquéte in te bouwen,
facturen te sturen, combitickets en passe-partouts aan te bieden. Ook kwam er meer ruimte voor
verslaglegging in de vorm van fotografie en een aftermovie.

We zijn blij met de resultaten. In totaal kon het professionals programma, verdeeld over 2 dagen,
rekenen op 574 bezoekers. Door een intensieve samenwerking met Theater Rotterdam en De
Nederlandse Dansdagen, De Kleine Komedie en natuurlijk de indrukwekkende ‘Staat van het Theater’
door Alida Dors was niet alleen ‘de Staat’ tot de nok toe uitverkocht, de livestream leverde nog eens
ruim 3500 kijkers op.

Het grootste aandachtspunt bij vorige edities was het programmeringsproces en de timing daarvan.
Dit jaar was de programmering al rond op 1 mei, waardoor we voldoende tijd, ruimte en mankracht
hebben kunnen inzetten om de NTF PRO dagen zo goed mogelijk te promoten. We zijn blij met de
resultaten, met deze aantekening dat de grote gezelschappen toch wel de grote afwezigen waren. We
zoeken voor de komende editie actief contact met name met de BIS-gezelschappen en nodigen ze van
harte uit om bij de NTF PRO dagen aanwezig te zijn. Uiteraard doen wij onze uiterste best om een
programma neer te zetten waardoor ze er ook echt bij willen zijn en mee willen praten.

We zijn een mediapartnerschap met Theaterkrant Magazine. De redacties van NTF PRO en
Theaterkrant Magazine hebben nauw contact gehouden met elkaar over de onderwerpen die aan bod
zouden komen tijdens NTF PRO. Het magazine was zo een inhoudelijke verdieping van het programma
op de PRO dagen.

De programmafolder is als insert meegestuurd met het Theaterkrant Magazine, dat zijn deadline
speciaal voor NTF naar voren heeft gehaald (half augustus ipv 1 september).
Theaterkrant Magazine was onderdeel van de goodiebags die we uitdeelden aan de bezoekers.
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NTF PRO kreeg een eigen landingspagina op de website van nederlandstheaterfestival.nl (en een eigen
URL ntfpro.nl.). De programma’s die tijdens NTF PRO zijn gestart zijn nu te volgen via ‘nieuws’ op dat
deel van de website, zoals de podcastserie van de Internationale Festival Residentie. Zo komen we
tegemoet aan de wens om in de periode tussen de festivals zichtbaar te blijven. Ook het programma
van de afgelopen editie is daar terug te vinden waar het andere jaren na het festival ‘verdween’.

Insteek voor de communicatie van de NTF PRO dagen was een intensivering van alle contacten met
professionals en organisaties zoals de VSCD, NAPK, Kunsten ‘92, ENT. Eerdere edities was het soms
nog zo dat zij enkel een programma presenteerden en de werving alleen bij NTF lag, nu zijn de
contacten actief benaderd en was er een samenwerking. Dat geldt ook voor de diverse presentaties
en prijsuitreikingen die plaatsvonden tijdens de PRO dagen, zoals presentatie van het boek ‘De
Collectieven’, het boek Nederlandse Mime, de uitreiking van de ‘Loek Zonneveld pen’ en de
Toneelschrijfprijs.

Al deze organisaties brachten een eigen publiek mee, en kregen de vrijheid om het op hun manier in
te passen in de PRO dagen. Dat leverde een hele prettige samenwerking en feestelijke sfeer op. En
natuurlijk een toeloop van diverse publieken.

De samenwerking met een aantal opleidingen is via de afdeling educatie van NTF PRO verder
uitgebreid en geintensiveerd. Maar liefst 150 studenten namen actief deel aan diverse onderdelen van

het PRO programma.

Aftermovie NTF PRO dagen 2022: https://youtu.be/AY6vA9VEeCY

MARKETINGDOELSTELLINGEN 2022
e Evenaren bezoekersaantallen pre-covid 2019: 17.000 bezoekers
e Het versterken van het merk Nederlands Theater Festival en de naamsbekendheid
e Het uitbreiden van bestaande doelgroepen en het aanboren van nieuwe
e Meer instagramvolgers (+1000) en Facebook (+200)
e Nieuwe inschrijvers nieuwsbrief (500+)
e Professionalisering marketing NTF PRO programma

RESULTATEN IN CFERS

Aantal bezoekers NTF 2022:

e Social media (Facebook + Instagram:

Nieuwe Facebookvolgers + 147 (aantal bezoekers steeg met 1969)

Nieuwe Instagramvolgers + 867 (aantal bezoekers steeg met 5267)
e Facebook bereik 174.444 (+2 %)

Instagram bereik 78.891 (+4,7%)

Betaald bereik: 98.976 (+ 5,1%)

Betaalde weergaven: 240.761 (+13,9%)

e Website (periode: 1 april — 1 oktober)

Nieuwe gebruikers 26.700 nieuwe gebruikers. 115.468 paginaweergaven.

e Dit jaar hebben we een 26.694 nieuwe gebruikers gemeten op onze website in de periode
april t/m oktober, 20 % daarvan kwam via organic search, 10 % via de nieuwsbrief, 910 hits
kwamen via SEA en 885 hits via social media.

o Nieuwsbrief
Gegroeid van 6700 naar 7400 webinschrijvers (organisch)
+324 adressen UlTmarktactie
In totaal plus ruim 1000 adressen
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https://youtu.be/AY6v49VEeCY

4, Stakeholders en financiers

In 2022

maakten de volgende financiers NTF mogelijk:
Het Fonds Podiumkunsten

Het Amsterdams Fonds voor de Kunsten
Fonds 21

Gieskes-Strijbis Fonds

BNG Cultuurfonds

NAPK

VSCD

Verdere stakeholders en (programma)partners waren:

Amsterdam:

ITA (festivalhart en tevens bijdrage ter beschikking stellen zalen aan NTF)
Theater Bellevue

DelLaMar

DeBalie

De Kleine Komedie

Theater Frascati

De Brakke Grond

Jeugdtheater de Krakeling (programmering NTF JONG, De Dag van de Academies,
De Meervaart

Landelijk:

Theater Rotterdam (company in residence, mede-organisator De Staat van het Theater) en
Acteursgroep Wunderbaum (regie en uitvoering Het Gala van het Nederlands Theater)
De Nederlandse Dansdagen
NTF Innovatie Hubs in het land:
o Hub Groningen (SPOT Groningen)
o Hub Zeeland (Theaterproductiehuis Zeeland)
o Hub Limburg (Parkstad Limburg Theaters, Cultura Nova)
Theaterkrant Magazine (organisatie Loek-Zonneveld Pen, mede-organisator Ongehoorde
Stemmen in de kritiek, mediapartner voor ons professionalspubliek
Alle gezelschappen in de diverse juryselecties, met name Theater Oostpool voor organisatie
festivalbezoek schrijver Dennis Kelly
VSCD
Kunsten ‘92
Anne Faber Stipendium
The Need for Legacy
Platform Aanvang
Ensemble Nieuwe Theaterwerkers
Maatschappij Discordia

Internationaal:
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Het TheaterFestival en Kunstencentrum Viernulvier (Belgié)
Battersea Arts Centre (Verenigd Koninkrijk)

Artists at Risk (Finland)

Artopolis (Hongarije)

IETM
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5. Toelichting financién

Voor een overzicht van de financiéle positie (exploitatieresultaat, liquiditeit, vermogens- en
risicobeheer etc), zie het inleidende bestuursverslag. Hierbij een aantal aanvullende opmerkingen ten
aanzien van NTF.

Ondanks de hoge bezoekerscijfers is de recette dit jaar een stuk lager uitgevallen dan aanvankelijk
begroot. Een analyse:

e Een aantal grote zalenproducties uit de selectie kon niet meegerekend worden met de recette:
‘De Meester en Margarita’, ‘De Dokter’ en ‘Het wonderbaarlijke voorval met de hond...’
werden voorafgaand of tijdens festival reeds door resp. ITA en DeLaMar geprogrammeerd;
NTF droeg bij aan promotie maar niet in de financiéle afspraken (wel bezoekersaantallen, geen
recette). We hadden er geen kosten aan, maar ook geen inkomsten door.

o Hetzelfde geldt voor De Kollektie van De Komedie; de programmalijn die in het voorjaar van
22 ontwikkeld werd, niet opgenomen was in de begroting (en daardoor ook niet op de
begroting mocht drukken).

e We liepen twee avonden recette mis van de grote-zaal openingsproductie ‘Unseen’ (vanwege
corona in het team).

e Zoals hierboven aangegeven bleef de publieksopkomst t.a.v. nieuwe makers achter.

e Een aanvullende reden voor de lagere recette is het grote aantal verkochte tickets tegen
studententarief (17,50).

Toch is er ondanks de lagere recette dan begroot geen negatief exploitatieresultaat gerealiseerd. We
ijveren al jaren voor het gezamenlijk dragen van het bespelingsrisico: heel fijn is dat dit voornemen
door de structureel ondersteunde gezelschappen in het afgelopen jaar breed ondersteund werd. We
konden daardoor een partageregeling afspreken van 70% van de recette voor bespeler / 30% voor NTF
(behalve de vrije productie Lichter dan Ik, waarbij vrij hoge garantiebedragen afgesproken werden).
Dit segment van de programmering blijft daarmee inkomsten genereren met een positief resultaat
onder de streep (dit jaar ca 25K), waarmee we het in de regel verlieslijdende kwetsbare / nieuwe werk
kunnen blijven steunen. Een ontwikkelpunt:

e De begroting voor het grote zalenaanbod bleek kloppend; de begroting voor de kleine zalen
niet; ook omdat de programmering van de BNG-nominaties is uitgebreid. De analyse en lessen
van afgelopen editie nemen we mee in de begroting van 2023. We houden vast aan de
achterliggende gedachte: grote gesubsidieerde publiekshits maken programmering van het
kwetsbaardere werk mogelijk. Onder kwetsbaarder werk wordt verstaan: nieuwe makers,
maar ook grootschalige vrije producties (waar NTF ruimte voor wil blijven bieden) en werk uit
Vlaanderen.
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Evaluatieverslag

Stichting de Theaterdagen:
Amsterdam Fringe Festival 2022

Kamphuis & Berghuizen
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HetIs Niet Nieuw 2

Bijlmer Parktheater & Meervaart Theater

TLED

Het Amsterdam Fringe Festival heeft een naam hoog te houden wat betreft avontuurlijke en
onverwachte avonden. Maar een spontaan huwelijksaanzoek na afloop van een queer-optreden? Dat
heeft het zeventienjarige platform voor onbekend talent niet eerder meegemaakt.

— Annette Embrechts, de Theaterkrant, 6 september 2022

Het Amsterdam Fringe Festival lijkt ieder jaar aan kwaliteit te winnen. Het festival neemt inmiddels
een onmisbare plek in voor up and coming theatermakers, die de kans krijgen hun werk en hun
ontwikkeling te tonen.

—Ron Rijghard, NRC, 7 september 2021
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INLEIDING

Het Amsterdam Fringe Festival 2022 was een feest.
Na de festivaledities in 2020 en 2021 in coronatijd, met voorstellingen op 1,5 meter en weinig
randprogramma, kon het festival van 1 t/m 11 september 2022 weer volledig losgaan.

Met een feestelijke opening, twee Fringe x programma's, een dagelijkse Late Night Bar (ism
Nederlands Theaterfestival) én 54 gezelschappen die samen 224 hebben gespeeld op 29 locaties
verspreid over heel Amsterdam voor meer dan 7733 bezoekers.

Samen met alle andere events zoals workshops, de opening en awardshow, de showcase, de Best Of
Fringe theatertour, de Late Night Bar en de Fringe x avonden, bereikte Amsterdam Fringe in 2022 in
totaal 11.066 bezoekers.

We waren zeer blij om een 11-daags live festival te kunnen organiseren waarin ontmoeting en feest
weer centraal konden staan. Met de nieuwe artistiek leider zijn er een aantal vernieuwingen in gang
gezet, maar de focus blijft hetzelfde: een platform bieden voor nieuw, onbekend en ongetemd talent
en experiment.

Sinds 2022 is Farnoosh Farnia gestart als artistiek leider van het Amsterdam Fringe Festival en Tobias
Kokkelmans als directeur-bestuurder van het Nederlands Theaterfestival.

Eén van hun eerste acties is het investeren in een nauwere samenwerking tussen beide festivals.
Hoewel de twee festivals beide een geheel eigen smoel en achterban zullen behouden, zijn ze
complementair aan elkaar. Gezamenlijk nemen zij verantwoordelijk voor een bredere groep
artiesten, initiéren ze gesprekken binnen het theaterveld waar een mix van generaties aan deel kan
nemen.

In 2022 is er een start gemaakt in het gezamenlijk zorg dragen voor het NTF PRO programma; makers
van Fringe maakten een eigen programma en dagelijks was er een mix van NTF én Fringe makers te
zien in de NTF Talkshow. De komende jaren wordt deze samenwerking verder uitgediept, om
intergenerationele ontmoetingen te faciliteren.

Ook startten beide festivals dit jaar een nieuwe ontmoetingsplek onder de naam Late Night Bar. Elke
avond was er een variété programma van diverse generatie makers te zien in de kleine underground
zaal van theater Bellevue, waar het publiek, crew en artiesten van beide festivals samenkwamen.

Tot slot kon Amsterdam Fringe na twee coronajaren zonder randprogramma weer investeren in twee
Fringe x events, in het Bijlmer Parktheater en de Meervaart. Beide events waren op hun manier
geslaagd, en smaken naar meer in de komende jaren. Hierover leest u straks meer.
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Farnoosh Farnia en Tobias Kokkelmans openden gezamenlijk
het Amsterdam Fringe Festival op 1 september 2022.

Foto: Annelies Verhelst

REFLECTIE OP GEREALISEERDE ACTIVITEITEN

Activiteiten
De activiteiten van Fringe zijn op te delen in drie categorieén:

e Kernprogramma
Voorstelingsprogramma, samengesteld via 0.a. open inschrijving en instroomplekken.
e Talentondersteuning
Begeleiding van makers door Fringe team tijdens speeddates en infogesprekken, How2Fringe
workshoptraject, Fringe Awards, Best of Fringe Tour en Arts Industry Office (AlO) activiteiten.
e [Extra programma
0.a. Opening, Awardshow, Fringe x Bijlmer Parktheater, Fringe x Meervaart, Late Night Bar
en een samenwerking met Gaudeamus Muziekweek in oa Tivoli Vredenburg.

Open inschrijving en aanmeldingen 2022

Van 15 december 2021 tot 31 januari 2022 konden artiesten hun plannen indienen via het open call
formulier op onze website.

Wij ontvingen dit jaar een recordaantal aanmeldingen: 320. Dit aantal ligt een stuk hoger dan de
vorige jaren (201 in 2021, 250 in 2020 en 260 in 2019). Wij denken dat dit komt doordat:
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- Makers er dit jaar weer vertrouwen in hadden dat het festival door zou gaan na twee
onduidelijke jaren ivm lockdowns.

- Artistiek leider Farnoosh een voor Fringe nieuw netwerk van (met name) autodidacte makers
heeft kunnen enthousiasmeren voor Fringe. Zo waren het aantal ingediende plannen voor
storytelling- en spoken word voorstellingen veel hoger dan de vorige jaren.

- Makers een grote urgentie voelen om voorstellingen te maken met prangende thema's zoals
klimaat, geestelijke gezondheid, eenzaamheid, #MeToo en racisme (oa #BLM). Veel (nieuwe)
makers voelen na twee jaren pandemie een grote noodzaak om deze verhalen te delen.

- Plekken waar nieuwe makers zichzelf kunnen ontwikkelen, steeds kariger worden in
Nederland. Het is moeilijk voor een grote groep (met name autonome en out-of-the-box)
makers om een productiehuis, een ontwikkelplek of speelplekken te vinden.

.

OPEN CALL

Amsterdam Fringe Fes\tival‘iOZZ

Uiteraard zien we bij Amsterdam Fringe graag dat zoveel artiesten ons weten te vinden via de open
call, maar aan de andere kant laat het groeiende aantal aanmeldingen ook zien hoe schrijnend het
podiumkunstenveld voor nieuwe makers is geworden.

Na gesprekken met veel van deze artiesten concluderen wij dat zij haast geen speel- en
ontwikkelplekken meer kunnen vinden in Nederland.

Ook hebben twee generaties van afstuderende kunstenaars nauwelijks hun eindwerk kunnen
presenteren aan het veld ivm corona.

Het lijkt erop dat programmeurs steeds vaker op veilig spelen om zalen te kunnen vullen, en er
minder speelplekken zijn omdat veel programma uit 2020 en 2021 is doorgeschoven naar 2022 en
2023.

Jonge upcoming makers die ongesubsidieerd zijn en bv niet twee jaar vooruit werken, lijken hier de
dupe van te worden.

De open call aanmeldingen kwamen wederom uit verschillende landen — Nederland, Belgié,
Griekenland, Turkije, Verenigd Koninkrijk — en van verschillende opleidingen, maar ook een
groeiende groep van autodidacten.
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Uit deze 320 aanmeldingen zijn uiteindelijk 54 makers geselecteerd. In eerste instantie 55, maar één
maker heeft zich last minute terug moeten trekken wegens persoonlijke redenen.

Zoals voorgaande jaren vond de selectie van de aanmeldingen voor de open inschrijving plaats op
basis van de volgende criteria: productionele haalbaarheid, diversiteit binnen het gehele programma,
lef en artistieke kwaliteit.

Kernprogramma

De 54 geselecteerde makers hebben voorstellingen gemaakt met een grote diversiteit op het gebied
van discipline, genre en thema. Elke maker heeft gemiddeld 4 keer gespeeld, om op deze manier de
voorstelling te kunnen ontwikkelen én genoeg speelbeurten te halen.

Ook dit jaar is er weer veelvuldig contact geweest met de makers om te peilen hoe het met hun
proces gaat en om hen op de hoogte te houden van het festival in de maak.

Waar we de vorige jaren nog te maken hadden met een aantal afmeldingen/annuleringen hebben
we dit jaar slechts 1 voorstelling geannuleerd.

Dat heeft er deels mee te maken dat ons team de makers vaker heeft gezien, gesproken en begeleid.
Zo konden twijfels over haalbaarheid eerder worden ondervangen en weggenomen.

Ook hebben we dit jaar meer aandacht gestopt in het koppelen van makers aan fondsen zoals Janivo,
Amarte, AFK en crowdfunding platform Voordekunst, waardoor er meer aanvragen werden
ingediend én gehonoreerd dan vorige jaren.

Instroomplekken
Er stroomden dit jaar twee makers in door het winnen van de Next Best Fringe Award in 2021:

- ‘Onbedoeld verberg ik 2.0’ van het Amsterdamse danstheater ROAD.

- ‘Muscle Memory’ van de Vlaamse makers Daphne Agten en Laetitia Binca.
ROAD deed in de zomer een residentie bij ICK en Daphne en Laetitia kregen een residentie bij Het
Huis Utrecht.

Speelbeurten
Dit jaar waren er in totaal 224 speelbeurten van 54 gezelschappen/makers.
Dat is een daling ten opzichte van 2020 (325) en 2021 (258).

Deze daling ten opzichte van 2020 is te verklaren doordat er een één op één voorstelling was die 80
keer heeft gespeeld.

De daling ten opzichte van 2021 is te verklaren omdat er toen geen randprogramma was ivm corona,
en er meer is ingezet op het spelen van voorstelling op 1,5 meter.

In 2022 hebben we de makers gemiddeld 4 keer laten spelen (zonder 1,5 meter in de zaal te
handhaven) én hebben we een flink aantal voorstellingen geprogrammeerd bij de Fringe x events én
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bij de Late Night Bar. Als je deze voorstellingen/acts erbij optelt, komen er nog 34 speelbeurten van
diverse artiesten bij in 2022.

Scene uit voorstelling ‘Lipsync theatre: how to prepare for love’ van Indie Nile.

Winnaar van de International Bursary Award.

Foto: Annelies Verhelst

Fringe x - randprogramma
Amsterdam Fringe organiseerde tijdens de festivalperiode nég twee minifestivals: Fringe x Bijimer
Parktheater op 3 september en Fringe x Meervaart op 9 september.

In het Bijlmer Parktheater is er met de programmeur samengewerkt om de twee geprogrammeerde
voorstellingen inhoudelijk uit te diepen. Omdat beide Fringe voorstellingen (‘KRAAI’ en ‘Voor sletten
die zijn verkracht’) gingen over hoe om te gaan met seksualiteit, schaamte en groepsgedrag, werd
psychiater en kinderpsycholoog Glenn Helberg uitgenodigd om een talk te geven over
schaamtecultuur bij jongeren. Dit was een zeer mooie bijeenkomst met ongeveer 60 deelnemers.

Samen met theater de Meervaart organiseerde Fringe het event ‘The Female Swoosh'. Met een
avondvullend programma werd er vanuit verschillende perspectieven gereflecteerd op de stem van
de vrouw. Er was een talk over hoe vrouwelijke rappers zich staande houden in de macho rapcultuur,
er was een spoken word open mic met vele jonge artiesten, een FOAM foto expo van jonge
fotografen in wording met een focus op het lichaam én de Fringe voorstelling ‘Voor sletten die zijn
verkracht.

Deze Fringe x Meervaart avond was precies zoals het had moeten zijn; met een prachtig gevarieerd
programma waar ruim 165 jonge mensen op afkwamen, van buurtbewoners tot jongeren die op het
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spoken word programma afkwamen tot het eigenzinnige Fringe publiek dat afkwam op de thema van
de avond en de afterparty met DJ Shug La Sheedah.

Locaties en geografische spreiding

Luisterend naar de ambitie van de makers, slaat Amsterdam Fringe vanaf dit jaar een koers in om
steeds meer op locatie te spelen, buiten de reguliere black box theaters.
Drie redenen hiervoor zijn:

- Steeds meer makers zijn geinteresseerd in het maken van voorstellingen op non-
conventionele plekken (op het dak, tegen de muren van gebouwen, in loodsen, cafés en
ateliers) en het contact met het publiek meer op te zoeken in plaats van een vierde wand te
creéren in een klassieke theateropstelling.

- 0ok zien we de tendens dat steeds meer jonge makers werk maken voor festivals, en dus
flexibel in te zetten zijn (binnen, buiten, licht, donker, tribune of rondom). Het spelen in een
black-box zaal met een tribune opstelling wordt vaker als obstakel ervaren, omdat deze
ruimte niet iets bijdraagt aan de voorstelling.

- Amsterdam Fringe speelt zich met name af in het centrum van Amsterdam. Dat is praktisch
erg fijn, omdat het publiek meerdere voorstellingen op loopafstand kan bezoeken.
Inhoudelijk klopt het echter niet echt, want wil je een festival van de hele stad zijn, dan moet
je er ook véoér de hele stad zijn.

Steeds meer (veelal autonome) makers hebben minder binding met de binnenstad en
hebben hun community buiten het centrum en de ring. Omdat daar minder klassieke
blackbox theaters zijn, hebben zij allang de omslag gemaakt om diverse plekken te gebruiken
als podium.

Scene uit ‘TEMPO, vertical wall dance’.

Tegen de muur van club RADION in Amsterdam Nieuw West.

Foto: Annelies Verhelst
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De ambitie voor dit jaar én de komende jaren is om naast de reguliere theaterlocaties ook op zoek te
gaan naar meer onverwachte en onconventionele voorstellingslocaties.

In 2022 hebben we met 29 locaties gepartnerd, verdeeld over alle stadsdelen.
Dat zijn 3 locaties meer dan het jaar ervoor.

De 29 Fringe locaties voor 2022 waren:

e Noord -6 ("t Zonnehuis, Pllek, NDSM Treehouse, Atelier Okan Akin, De Ceuvel,
Likeminds Noord)

e Zuid — 3 (Tempel, Cinetol, CC Amstel)

e Centrum — 11 (Café 't Mandje, Vlaams Cultuurhuis de Brakke Grond, Frascati, Theater de
Roode Bioscoop, Theater Bellevue, Perdu, De Kleine Komedie, What is Happening Here
Gallery, Op het dak van Spaces Vijzelstraat, Salon de ljzerstaven, Studio Bartels)

e Qost—2 (Mezrab, Nowhere)

e West—2 (Volta, Podium Mozaiek)

o Nieuw-West — 4 (Meervaart, theater Van Deyssel, Delamar West, RADION)

e Zuidoost — 1 (Bijlmer Parktheater)

Voor de komende jaren is de ambitie om meer speelplekken in Zuidoost te creéren én om nég meer
buiten de kaders van het theater te programmeren.

Per maker zal er meer maatwerk komen naar welke speelplek er het beste bij deze persoon past om
de voorstelling te ontwikkelen.

Dit is voor onze organisatie als voor onze nieuwe partnerlocaties een leerproces, omdat het spelen
van voorstellingen buiten het theater méér productionele en technische ondersteuning en
voorbereiding vergt. Hier zijn we ons bewust van. Daarom maken we deze omslag stapsgewijs.

LATE NIGHT BAR

Voor het eerst organiseerden Amsterdam Fringe en het Nederlands Theaterfestival een Late Night
Bar. Van 1 t/m 10 september elke avond van 22.00 tot 01.00 in de kleine underground zaal van
theater Bellevue.

Elke avond bestond uit een andere host, DJ én programma bestaande uit 3 korte variété acts. De
bezoeker wist van tevoren niet wat te verwachten, maar werd elke avond verrast.

90% van de acts waren geboekt door Fringe, en bestonden uit oud Fringe makers, niet geselecteerde
makers of makers die dit jaar ook op Fringe staan. Het was een dolle mix van verschillende genres,
talen, stijlen en smaken.
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De Late Night Bar fungeerde als ontmoetingsplek voor bezoekers, artiesten, crew én vrijwilligers van
beide festivals. Door de relaxte en onbezonnen sfeer mengde het publiek zich vrij gemakkelijk en was
deze bar precies wat beide festivals ermee wilden bereiken: een ontmoetingsplek, een plek om je
onbezonnen te laten verrassen en verder te kijken dan je neus lang is. Een plek met lekkere drankjes
en een DJ voor de after.

Beide festivals willen de komende jaren graag doorgaan met de ontwikkeling van de Late Night Bar,
zodat het dé stambar wordt waar beide festivalharten en -bezoekers zorgeloos in elkaar overlopen.
Tijdens de 10 Late Night Bar avonden was er plek voor 30 speelplekken voor makers, 10 DJ's en 10
hosts.

Logo Late Night Bar en één van de Late Night Bar hosts Ro Rox Roxy Verwey

Samenwerking met Gaudeamus Muziekweek

Gaudeamus muziekweek is een driedaags festival uit Utrecht die opdrachten geeft aan jonge
componisten voor het maken van nieuw werk binnen de (klassieke) muziek.

Zowel Gaudeamus als Fringe zoeken de randen op van genres en zijn geinteresseerd in het maken
van cross-overs tussen muziek en performance.

Dit jaar gaven wij gezamenlijk een opdracht voor het maken van een nieuw stuk.

Gaudeamus koos voor de elektronische queer muziekduo NO PLEXUS en Fringe voor storyteller
Joseph Kearney.

Zij werden aan elkaar gekoppeld en uitgedaagd om een nieuw stuk te maken van 20 minuten. Dit
mondde uit tot een interactief storytelling concert waarin de queergeschiedenis van de wereld werd
gevierd, helemaal terug tot aan de big bang.

Deze act werd zowel in de Late Night Bar gespeeld als in Tivoli Vredenburg tijdens Gaudeamus
muziekweek.

Zowel beide festivals als de artiesten vonden de uitkomst interessant en voor herhaling vatbaar,
omdat het de makers uitdaagt om hun werk eens vanuit een ander genre aan te vliegen en deze
samen te ontwikkelen.

Deze korte voorstelling was een meerwaarde voor beide festivals omdat het iets nieuws bracht in
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multidisciplinair werk.

TALENT ONDERSTEUNING

Begeleiding makers

leder jaar wordt er veel geinvesteerd in een intensieve begeleiding van de deelnemende artiesten,
zodat zij zo goed mogelijk worden voorbereid op het spelen van hun voorstelling tijdens het festival
en alles wat daarbij komt kijken. Dat was ook dit jaar weer het geval. De creative producer en
artistiek leider hebben veelvuldig contact gehad met alle makers om te checken hoe het met hen
ging. Hierbij kregen zij ondersteuning van de rest van het team.

Alle makers kregen dit jaar wederom 5 How2Fringe workshops aangeboden, live in onze
partnerlocaties Mezrab, Bellevue, Tempel en de What is Happening Here Gallery.

In deze workshops kregen de makers tips en tricks over wat erbij komt kijken om een voorstelling te
maken en te spelen (op Fringe). De volgende thema’s kwamen aan bod:

#1 | 28 maart — Kick-off

#2 | 11 april — Money (fondsenwerving en begrotingen) + speeddates met fondsen
#3 | 9 mei — Marketing

#4 | 30 mei — Networking + speeddates met programmeurs en festivalmakers

#5 | 4 juli — Social Media + speeddates met social media experts

Daarnaast werden er tussen maart en september regelmatig online speeddates georganiseerd
waarop makers hun vragen konden stellen en aan een Fringe teamlid werden gekoppeld die ze
hierbij kon helpen (denk aan artistieke vragen, marketing, productioneel, kaartverkoop, benaderen
van programmeurs, etc).

Ook kregen de makers regelmatig mails met updates en was er zoals ieder jaar een online toolkit
waarin tutorials te vinden waren over allerlei praktische zaken. Dit alles om ervoor te zorgen dat de
makers zo goed mogelijk voorbereid zijn op het spelen op Amsterdam Fringe en de vervolgstappen in
hun carriére.
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Best Of Fringe winnende voorstelling ‘Goodbye Erdogan’ van Betal Ozay.

Locatie: in de oude bankkluis in de What Is Happening Here Gallery.

Fotograaf: Annelies Verhelst

Jury

Zoals ieder jaar zijn ook tijdens deze editie alle voorstellingen bezocht door de Fringe Jury. De jury
bestaat uit 23 professionals die er samen voor zorgen dat iedere voorstelling door minimaal 2
juryleden wordt bezocht. Op basis van deze bezoeken kiest de jury de winnaars van de Fringe
Awards.

Dit jaar wilden er weer veel professionals plaatsnemen in de Fringe-jury, maar toch kwamen we op
de drukste dagen een aantal juryleden tekort. Dit had voornamelijk te maken met covid-gerelateerde
klachten en de spreiding van de beschikbaarheid van de juryleden over het gehele festival.

Alle makers zijn met een knap staaltje last-minute-roostermaken gelukkig voldoende gezien door
verschillende juryleden; er waren slechts enkele voorstellingen die door enkel het minimaal aantal
juryleden — 2 personen — zijn gezien. Niet alleen is dit een positief gegeven omdat er door de jury ook
gescout wordt voor eventuele doorboekingen in de Nederlandse theaters, maar ook laat het zien dat
de kwaliteit van de programmering door de jury erkend werd. Veel juryleden wilden extra
voorstellingen bezoeken die zij niet op basis van hun juryschema hoefden te zien.

Ook dit jaar is wederom geprobeerd om een jury te vormen die zo divers mogelijk is op alle vlakken.
Hier hebben we dit jaar al een aantal stappen ingezet met het samenstellen van een diverse jury in
leeftijd, culturele achtergrond, randstad/buiten randstad, expertise en artistieke functie binnen de
organisatie. Maar we zijn ons ervan bewust dat de samenstelling nég beter kan, en hier werken we
de komende jaren aan.
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De jury bestond dit jaar uit:

1 Theater Bellevue - Tom Helmer

2 Theater Bellevue - Eve Hopkins

3 Theater Bellevue — Julie Vegter

4 Onafhankelijk - Céline Buren

5 Over het IJ Festival - Hilda Moucharrafieh

6 Theater Walhalla - Frank Noorland

7 Theater Walhalla - Desiree Elens

8 Tempel - Sven Hamerpagt

9 Theater aan de Rijn / De Nieuwe Oost — Peter Hendrickx
10 Theater aan de Rijn / De Nieuwe Oost — Linda Kokke
11 De Brakke Grond — Renske Ebbers

12 Theater Ins Blau - Kees van Leeuwen

13 ICK - Marley Braafs

14 ICK - Suzy Blok

15 Het Nationaal Theater — Nadine van Pinxteren
16 CC Amstel - Inge Koks

17 Brighton Fringe - Julian Caddy

18 Brighton Fringe - Cameron Brown

19 Rightaboutnow Inc - Marjorie Boston

20 Nieuwe vorst - Maartje van Zutphen

21 Theater Kikker - Jolie Vreeburg

22 Theater Kikker — Dieuwke Slump

23 Lab Z Rotterdam — Neshon Venetiaan

Daarnaast zijn Loulou Sjerps (CC Amstel) en Rutger Esajas (DEGASTEN) een enkele keer bijgesprongen
als schaduwjury.

Is

Kamphuis

Berghuizen
its | belastingadviseur

Stempel voor identificatiedoeleinden.



Is

Kamphuis
accountant

Best Of Fringe winnende voorstelling ‘Fr/agile’ van Liam McCall.

Locatie: theater Perdu

Fotograaf: Annelies Verhelst

Fringe Awards 2022

Op de slotavond op 11 september 2022 zijn er drie Best of Fringe-awards uitgereikt en gaf de jury
één International Bursary Award weg. De Best of Fringe-voorstellingen zullen in tegenstelling tot
de voorgaande jaren NIET touren langs een aantal theaters. Dit omdat de theatertoer financieel
en productioneel steeds zwaarder wordt voor Fringe én haar makers, maar ook omdat de makers
het artistiek inhoudelijk interessanter vinden om op festivals te spelen.

Artistiek leider Farnoosh voert persoonlijke gesprekken met de winnaars en koppelt ze aan
festivals waar ze in 2023 goed tot hun recht komen zoals Boring Festival (Haarlem), Hoogte80
(Arnhem, Boulevard ('s Hertogenbosch), Lowlands (Biddinghuizen), Welcome to the Village
(Leeuwarden) en Oerol (Terschelling).

Daarnaast zorgen we ervoor dat we ons brede netwerk aan programmeurs erop attenderen dat deze
voorstellingen ook zonder de Best Of Fringe tour gewoon geboekt kunnen worden. We fungeren als
een tussenpersoon tussen de winnaars en programmeurs.
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De winnaar van de International Bursary Award krijgt een som van 3000 euro mee om te
kunnen spelen op een internationale Fringe Festival. In overleg wordt het best bijpassende
Fringe Festival voor de winnaar gekozen. Momenteel lopen er gesprekken met Edinburg,
Istanbul en Hollywood Fringe.

Ook zullen alle winnaars spelen tijdens ‘The Dutch Weekend’ op het Brighon Fringe Festival
in mei 2023.

Winnaars Best of Fringe 2022:

- Goodbye Erdogan / Betal Ozay
- IRMA / Eva Bartels
- Fr/agile / Liam McCall

International Bursary Award 2022:

- Lipsync Theatre: How 2 Prepare 4 Love / Indie Nile

Best Of Fringe winnende voorstelling IRMA’ van Eva Bartels.

Locatie: in het atelier van studio Bartels

Fotograaf: Annelies Verhelst

Best of Fringe Tour 2022

De Best of Fringe Tour met de winnende voorstellingen van de voorgaande editie is een belangrijk
onderdeel van het beter aansluiten van jong talent op de landelijke talentontwikkelingsketen binnen
de podiumkunsten. De makers spelen vaak voor het eerst op deze festivals en theaters, voor een
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nieuw publiek en in nieuwe steden.

Daarmee is Fringe een springplank voor deze makers om hun bekendheid en ervaring te vergroten en
hun netwerk in het podiumkunstenveld verder uit te breiden. Daarnaast zorgt deze tour ook voor
meer bekendheid van Fringe buiten Amsterdam. Door vanaf dit jaar vooral op diverse festivals te
spelen, zal Fringe hiermee een nieuw (veelal jong) publiek bereiken.

Alle winnaars van de Amsterdam Fringe Awards 2022.

Fotograaf: Annelies Verhelst

Next Best Fringe Award

Daarnaast is er ook dit jaar weer de Next Best Fringe award uitgereikt: een award voor makers die op
het afgelopen Amsterdam Fringe Festival te zien zijn geweest en graag verder willen werken aan hun
voorstelling.

De makers konden zichzelf na afloop van Fringe 2022 nomineren en aangeven waarom zij verder
willen werken aan hun project. Uit de dit jaar 14 nominaties zijn Rosanna ter Steege/Yassine
Belghanch (dansvoorstelling ‘UIT[EEN]VAL’) en Joseph Kearney (interactieve storytelling show
'People are awful') als winnaars gekozen.

Zij krijgen coaching en studioruimte aangeboden om het artistieke experiment dat ze bij Fringe
zijn gestart verder te ontwikkelen. Ook zijn zij gegarandeerd van een speelplek op het
Amsterdam Fringe Festival in september 2023, waar ze de vernieuwde versie van hun
performance presenteren aan het publiek.
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Doorstroom na Fringe

Het concept Fringe Fridays, een initiatief gestart in december 2020 in samenwerking met Stichting
Stadsherstel Cultureel en de Janivo Stichting waarbij er iedere eerste (of tweede) vrijdag van de
maand voorstellingen van Fringe-makers plaatsvinden in ’t Zonnehuis, is grotendeels in het water
gevallen door de vele annuleringen door de lockdowns en zal in 2022/23 ook niet terugkeren.

Het Fringe team vindt het belangrijk om per maker te kunnen adviseren over doorstroom. Artistiek
leider Farnoosh steekt hier veel tijd in, dit ziet ze als één van haar belangrijkste taken, om de makers
een groter perspectief te bieden dan alleen het spelen op Amsterdam Fringe.

Sommige makers worden gekoppeld aan productiehuizen zoals Likeminds, Cement, Jonge Harten,
Paradiso Melkweg Productiehuis of Atelier Over het IJ/Oerol.

Anderen hebben een voorstelling die thematisch goed bij een bepaald festival of podium past, en
worden aan elkaar gekoppeld.

Andere makers wordt een duwtje in de rug gegeven om zelf podia en festivals aan te schrijven, door
ze een beeld te geven van het huidige theaterveld en de diverse mensen op programmeurs posities.

Over het algemeen worden tientallen Fringe voorstellingen doorgeboekt door andere podia en
festivals. Ook hierin is de functie van de jury die bestaat uit zeker 23 programmeurs een belangrijke.

Arts Industry Office (AlO) en netwerk events

De Arts Industry Office is de professionals desk van Amsterdam Fringe waar programmeurs en scouts
uit het podiumkunstenveld terecht kunnen voor advies en kortingskaarten. Dit jaar waren er 49
aanmeldingen van professionals (ten opzichte van 51 in 2021 en 45 in 2020).

De professionals kregen de mogelijkheid om één vrijkaart voor een voorstelling naar keuze aan te
vragen, en daarnaast kregen ze een kortingscode waarmee ze met 25% korting tickets konden
bestellen. Daarnaast gebruiken ook een aantal Fringe-makers hun gezelschapskaarten (4 per
gezelschap) om professionals uit te nodigen.

Dit jaar vonden er weer twee evenementen plaats waarbij makers en professionals elkaar konden
ontmoeten:

Bij het Netwerkevent was er een panelgesprek waarna de professionals en de makers met elkaar in
gesprek konden in de vorm van een speeddate. Dit is een formule dat ieder jaar goed werkt.

De Fringe Showcase, waarbij makers korte sneaks geven van hun voorstelling, is een fijne manier
voor professionals om snel een goed beeld te krijgen van de programmering en verleid worden om
verschillende voorstellingen te bezoeken. Dit jaar was de Fringe Showcase onderdeel van de NTF pro
dag, waardoor de Fringe makers hun werk konden presenteren aan een grotere en meer diverse
groep professionals, zoals theaterdirecteuren, programmeurs, begeleiders van (jonge) makers,
recensenten en productiehuizen.
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PUBLIEKSBEREIK EN MARKETING

Dit jaar maakten we weer een opvallend, schurend en fringy campagnebeeld i.s.m. designer Lisa van

Kleef. Het campagnebeeld was te zien op MUPI’s en posters verspreid door Amsterdam en tevens op
online artwork en in een promovideo, die te zien was in alle metrostations van Amsterdam en op de

schermen van IAmsterdam.

Publieksaantallen

Tijdens Amsterdam Fringe Festival 2022 hebben 54 gezelschappen 224 keer gespeeld op 29 locaties.
Daarnaast was er nog een uitgebreid randprogramma, onder andere bestaande uit twee Fringe x
events, de opening, awardshow en de How2Fringe workshops. Nieuw dit jaar en ook onderdeel van
het randprogramma was de Late Night Bar i.s.m. Nederlands Theater Festival.

Zowel de voorstellingen als het randprogramma zijn dit jaar goed bezocht:

BEZOEKERSAANTALLEN 2021 2022
Aantal bezoekers Best of Fringe nvt 318
Totaal verkochte tickets AFF
Reguliere- & combitickets 5926 6054
CJP 385 285
We Are Public 116 80
Overige kortingstickets 134 86
6561 6823
Vrijkaarten pers/professionals/jury/gezelschappen 484 606
Fringe Pas 153 304
SUBTOTAAL BEZOEKERS HOOFDPROGRAMMA 6563 7733
Opening + awardshow 139 275
AlO 60 80
How2Fringes 286 225
Fringe X nvt 165
Late Night Bar nvt 313
Overig randprogramma nvt 2275
SUBTOTAAL BEZOEKERS RANDPROGRAMMA 485 +

TOTAAL 7048 11066

Het is lastig om de cijfers van vorig jaar met dit jaar te vergelijken, omdat het totaal verschillende
situaties waren. Waar we vorig jaar nog te maken hadden met een 1,5 meter regel en verlaagde
capaciteit, hadden we dit jaar te maken met de naweeén van de coronacrisis voor de cultuur- en
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festivalsector. Die naweeén waren voor veel festivals merkbaar in de kaartverkoop en ook werd er
afgelopen jaar ‘veiliger gekozen’, zo hoorden we ook van de theaters waarmee we werken.
Bezoekers kozen in 2022 vaker liever voor een bekende maker dan een opkomende. Een keuze die
hoogstwaarschijnlijk ook van invloed is geweest op onze kaartverkoop.

In ieder geval is er een duidelijk stijging te zien in het totaal aantal bezoekers, omdat het weer
mogelijk was om randprogrammering te doen en we deze hebben uitgebreid met o.a. de Late Night
Bar.

Kortingstickets

Er waren dit jaar per gezelschap 4 gezelschapskaarten. Professionals kregen naast 1 gratis ticket een
kortingscode waarmee zij met 25% tickets konden bestellen via de Arts Industry Office (AlO).
Daarnaast was er een kortingscode voor studenten (15%) die is verspreid onder verschillende
vakopleidingen. CIP’ers kregen 1 euro korting op alle tickets (285 tickets verkocht). Er waren 13
voorstellingen waar We Are Public leden gratis naartoe konden (85 tickets verkocht, iets minder dan
in 2021).

Van de Fringe pas voor vrijwilligers en crew en ook andere vrijkaarten is dit jaar meer gebruik
gemaakt dan vorig jaar, omdat dit nu weer mogelijk was met de gewone capaciteit.

Best of Fringe Tour

De Best Of Fringe tour bestond uit 7 avonden een gevarieerd programma verdeeld over 5 theaters in
Nederland:

- Theater Bellevue Amsterdam (2 avonden, 4 voorstellingen + randprogramma)

- Theater Kikker Utrecht (2 avonden, 4 voorstellingen + randprogramma)

- Theater Walhalla Rotterdam (1 avond, 2 voorstellingen + randprogramma)

- Theater aan de Rijn Arnhem (1 avond, 2 voorstellingen + randprogramma)

- Het Nationaal Theater Den Haag (1 avond, 2 voorstellingen + randprogramma)
Het programma per avond bestond uit telkens 2 voorstellingen van de Best Of Fringe winnaars van
2021, een randprogramma act van de breakdancers van Fractal Collective (deden in 2020 mee aan
Fringe) én een speech van de artistiek leider om de avond context te geven.

Samenstelling publiek en publieksonderzoek

We hebben dit jaar geen publieksonderzoek laten doen. Uit de vorige onderzoeken kwamen een
aantal duidelijke punten naar voren en daar zijn we mee aan de slag gegaan en zullen we ook
volgend jaar verder oppakken. Het opnieuw peilen dit jaar, terwijl we ondertussen allemaal
wijzigingen aan het doorvoeren zijn op basis van de vorige onderzoeken, leek ons niet relevant.
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Een punt dat eerder naar voren kwam, is meer een festivalgevoel/ beleving willen, door bijvoorbeeld
makkelijk naar meerdere voorstellingen te kunnen gaan. We hebben daar dit jaar eerste stappen in
gemaakt met bijvoorbeeld combitickets en een vouwkaart, met timetabels als totaaloverzicht van
het festival, i.p.v. een programma folder. Ook werden voorstellingen die bij elkaar in de buurt
speelden, geklusterd aangeboden. De komende edities zullen we deze en andere ideeén blijven
ontwikkelen om de festivalbeleving voor bezoekers te vergroten.

Ondanks dat we geen publieksonderzoek hebben gedaan, was het ook dit jaar duidelijk zichtbaar dat
onze bezoekers relatief jong zijn in vergelijkbaar met andere bezoekers uit het theaterveld. Onze
advertenties op social media doen het ook beste bij de doelgroep van 25 t/m 34 jaar.

Campagne

Ook dit jaar is de campagne vormgegeven door Lisa van Kleef en zijn we de huisstijl van voorgaande
jaren blijven gebruiken. De campagne van 2022, met als titel ‘jaw dropping performances’, was
wederom edgy en trok veel aandacht.

Middelen

Postercampagne

Onze posters werden voorafgaand aan en tijdens het festival door de hele stad verspreid, o.a. via een
abricampagne en via posters op alle Fringe locaties. Nieuw dit jaar waren de posterroutes door
Haarlem en Utrecht. Eerder lag de focus van posterroutes alleen op Amsterdam.

Vlaggen

In samenwerking met Amsterdam Marketing en het Nederlands Theater Festival werden net als
voorgaande jaren vlaggen door de stad verspreid (centrum en diverse stadsdelen) om de
zichtbaarheid van het festival te vergroten.

Social media en online advertenties

Deze fesitval editie is de aandacht voor online promotie via social media ruimschoots opgevoerd. De
focus lag hierbij op platform Instagram, omdat dit het meest gebruikte platform is door onze
doelgroep. Dit heeft geresulteerd in veel groter bereik en groei van het aantal volgers; van 4031 naar
ruim 5000. Ook hadden we weer bannercampagnes op de sites van Dansmagazine en Theaterkrant.

Bereik social media periode 17-1-21 t/m 17-11-21
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Bereik Facebook-pagina (O Instagram-bereik (O
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Bereik social media periode 17-1-22 t/m 17-11-22

Bereik
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Zowel de uitbreiding van de social media campagne als die van de postercampagnes zijn onderdeel
van de nieuwe strategie, die tot doel heeft nieuwe doelgroepen aan te trekken en het
bezoekersaantal van Amsterdam Fringe Festival te doen stijgen in de komende jaren. Dit heeft, o.a.
door de ‘klappen en naweeén’ van de coronacrisis afgelopen jaar voor de cultuur- en- festivalsector,
wel even tijd nodig om zich te vertalen in stijgende cijfers. De komende jaren zullen we deze
vertaling terug gaan zien.

Aankleding locaties en merchandise

Ter promotie van het festival zijn stoffen tasjes gemaakt, keycords en T-shirts. Ter aankleding van de
Fringe-locaties en het festivalhart daarnaast opvallende roze makelaarsborden, kartonnen blokken
met Fringe opdruk en sta-banieren. Ook werden de locaties voorzien van posters en flyers en waren
er op sommige locaties echte versies van ons campagenbeeld te vinden.

Partnerships

Fringe had in 2022 een aantal marketingpartners, die ofwel zorgden voor gratis exposure ofwel voor
het goedkoop inkopen van campagne middelen. Deze samenwerkingsverbanden zijn voor Fringe erg
belangrijk, omdat op die manier zonder extra budget toch een nieuwe doelgroep kan worden
aangeboord.

-> Amsterdam & Partners: partner voor het inkopen van de vlaggencampagne en de abri’s.

->We Are Public: bood hun leden een keuze uit tien Fringe-voorstellingen aan. Deze voorstellingen
zijn goed bezocht en de samenwerking zorgde voor uitgebreide aandacht op de We Are Public
website en een interessante groep nieuwe bezoekers.

-> CJP: leden kregen korting op onze tickets en we kregen aandacht online en in een artikel met
Fringe tips op de CJP website en socials.

-> Rail TV: er is een filmpje gemaakt dat gratis is vertoond in het culturele blok van RailTV op
schermen in de intercitytreinen ter promotie van Fringe.

Ook wordt er nauw samengewerkt met de makers en locaties voor de (online) verspreiding van
promotiemiddelen.

Overige advertenties

Dit jaar zijn er ook advertenties ingekocht in de Lowlands programmakrant en het programmaboek
van festival Parksessies, met het idee een al bestaand festivalpubliek met culturele interesse ook
bekend te maken met Amsterdam Fringe Festival. Ook stond er een advertentie in het krantje
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Amsterdam Alternative en op de gelijknamige website, een platform voor mensen met interesse in
meer alternatieve kunst, cultuur en evenementen, waar Fringe mooi tussen past.

In de media
Ook in 2022 kreeg Fringe weer veel media-aandacht. Er was aandacht op AT5 en er waren meerdere
recensies in landelijke dagbladen zoals NRC, Het Parool, Volkskrant en Theaterkrant.

deVolkskrant Log In

Nachtzwemmen is een ervaring die lang in je hoofd blijft hangen.

Een voorstelling die wel alle tijd neemt om de krochten van het
nachtleven uit te diepen, is het experimentele en geestige
Nachtzwemmen in het Vlaams Cultuurhuis de Brakke Grond
(vlakbij de Wallen). Acteurs en theatermakers Jarne van Loon en
Lieselot Siddiki hebben een absurdistische ode aan de nacht
gecreéerd waarin alles kan en mag. Na een bizarre opening met
koorgezang van acht acteurs gekleed in witte mantels, klimt er

Lees het hele artikel hier.
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https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/het-amsterdam-fringe-festival-barst-van-de-energie-kwetsbare-optredens-en-onverbloemd-hedonisme~b7d13c01/

KANSEN EN BEDREIGINGEN — SWOT-ANALYSE

Sterktes (Strenghts) intern
*11 dagen — 1¢ donderdag van

Zwaktes (Weaknesses) intern
*Klein team van zzp-ers

*Sterke showcasefunctie: jury
bestaat uit programmeurs van 24
verschillende theaters

*Fringe interessant voor media
(altijd 5-sterren in de Volkskrant)
*NTF PRO is ontmoetingsplek voor
de sector

*NTF is start van het seizoen
*interessant voor jong talent om
zich te presenteren

*verdwijnen ITS festival
* 10 nieuwe locatie zorgden voor
meer zichtbaarheid

Intern SW
september al 15 jaar lang vaste *Qrganisatie is los/vast
waarde *weinig naamsbekendheid buiten
*Klein vast zeer divers team van de sector
zzp-ers *Afhankelijk van theaters/locaties
*Structurele subsidie
*Toont het theater in 2n volle *Veel bespelers zijn onbekend voor
breedte samen met NTE een groot publiek en dus niet
*publieksaantallen groeien interessant voor bv sponsoring.
*Samenwerking NTF steeds beter *structurele subsidies (AFK,FPK)
*Stijging aantal aanmeldingen van eigenlijk niet genoeg
2401in 2021 naar 340 in 2022 *publieksaantallen moeten nog
*Eigen kaartverkoopsysteem meer stijgen
* Best of Fringe tour kost te veel
energie van makers en
medewerkers en levert te weinig op
Extern OT Kansen (Opportunities) extern Bedreigingen (Threats) extern

*Korten subsidie —aanloop naar 4-
jarenplan, altijd de kans dat er geen
geld komt

*al maar groeiend aantal
aanmeldingen laat tekort aan
andere ontwikkelplekken zien

*Theaters geldproblemen (hoge
energiekosten, covid-jaren)
*Aanscherpingen maatregelen
AVG/cookies/databeheer

*Crisis — mensen geven minder geld
uit aan vertier

* Fair pay voor de makers is (nog)
niet haalbaar
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FINANCIEN

Twee jaar geleden, in het eerste coronajaar, hebben we besloten om te werken met
garantiebedragen per voorstelling voor de gezelschappen, wat we ook dit jaar hebben doorgezet.
Daarnaast hoefden de gezelschappen geen deelnamegeld meer te betalen.

Dit idee is ontstaan omdat in de coronajaren de makers zeer weinig kaarten konden verkopen door
de 1,5 maatregel in de zalen.

Maar ook dit jaar, nu er geen 1,5 meter restricties waren, hebben we besloten om de makers een
garantiebedrag van 250 euro per voorstelling te betalen, met daarbovenop 70% van de
ticketinkomsten als deze boven het garantiebedrag uit zou komen.

Door dit te doen, nemen wij als festival onze verantwoordelijkheid om alle professionals die
deelnemen aan het festival te betalen, waaronder ook de makers.

Deze makers nemen risico door veel tijd, geld en energie in het maken van hun voorstellingen te
stoppen, wij vinden dat ze hiervoor zoveel mogelijk gecompenseerd moeten worden.

Dit maakt ons (naar ons weten) voorlopig het enige Fringe festival dat géén deelnamekosten aan
makers vraagt én werkt met garantiebedragen, hoe klein deze ook zijn.

Wij als festival hebben gedurende deze kunstenplanperiode het geluk een meerjaren financiering te
ontvangen, en dit bedrag moet ook toekomen aan de makers en niet alleen het vaste personeel of
vaste kosten.

De wens is om de garantiebedragen per gezelschap op te hogen, maar hier zullen we eerst extra
financiering voor moeten vinden.

Dit jaar hanteerden we 2 verschillende ticketprijzen op basis van de speelduur van de voorstelling:
< 30 minuten - €8,50
30 -60 minuten - €12,50

Daarnaast hanteerden we weer CJP korting (€1 korting) en studentenkorting (15% korting door
middel van een kortingscode via de opleidingen).

Scene uit ‘de Herontdekking van de hemel’ van Manu van Kersbergen en .multibeat

Locatie: Cinetol

Foto: Annelies Verhelst
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ORGANISATIE
Samenstelling

Het Fringe team bestaat in het hoogseizoen uit 14 ZZP’ers. Het streven is een divers team qua
(zakelijke) achtergrond, opleidingsniveau, leeftijd en herkomst. Dit is in 2022 goed gelukt, met de
volgende samenstelling:

Artistiek leider: Farnoosh Farnia

Zakelijk leider: Ina de Boer

Kassa codrdinator: Gido Broers

Arts Industry Office: Eva van der Weerd

Hoofd Marketing: Nadieh Bindels
Junior Marketeer: Lorraine Masamba

Junior Marketeer: Sob Mutiara de Geus

Festival producent: Tyrone Soe-Agnie
Junior festival producent: Fenne Spiekerman
Creatief producent — groepen: Willem van Rossum

Codrdinator vrijwilligers: Sarah Marshall-Weber

Assistentie Back-office: Berend Versteeg

Assistentie locatieproductie: Charlotte van Remmen

Officemanager: Evelyn Rietveld
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Het Amsterdam Fringe team 2022.
Foto: Annelies Verhelst

Ondernemerschap

Het afgelopen twee jaar is ons opgevallen dat we een dusdanig stevige, professionele
organisatiestructuur en gestroomlijnde werkprocessen hebben dat we relatief gemakkelijk om
kunnen springen met uitdagingen en veranderingen.

Het aantal covid-scenario's die door ons team zijn gemaakt en uitgewerkt waren niet meer op twee
handen te tellen.

Nu het festival in 2022 weer voltallig mocht draaien, kunnen we ons weer focussen op de zoektocht
naar ambassadeurs en partners.

In 2022 heeft de artistiek leider contacten gelegd met 17 b-corps bedrijven (bedrijven met een
winstoogmerk, maar met een maatschappelijk hart, zoals Tony Chocoloney, Dopper, Fairtrade en
mediabedrijf WILTGROEI). Zij zijn allen uitgenodigd voor het festival, waarvan er 5 daadwerkelijk zijn
gekomen. In het voorjaar 23 worden er gesprekken gestart over samenwerking of sponsoring.

Ook de subsidiénten hebben ons wederom op positieve wijze ondersteund in het realiseren van de
soms wisselende plannen. Mede door hun flexibiliteit zijn wij in staat geweest om fair practice te
garanderen en het financiéle risico van makers, locaties en medewerkers zo klein mogelijk te
houden.

Vrijwilligers

Zonder onze vrijwilligers zijn we nergens.
Dit jaar hadden we het geluk een grote groep vrijwilligers aan te trekken, groter dan andere jaren. En
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dit terwijl de meeste festivals een grote terugloop hebben van medewerkers en vrijwilligers.
In tegenstelling tot 2021 met 65 vrijwilligers hebben 92 vrijwilligers deelgenomen aan het festival.

Deze groep bestond voornamelijk uit studenten van kunstvakopleidingen én internationale
studenten en artiesten die zich in Nederland hebben gevestigd, maar nog op zoek zijn naar een
netwerk in het kunstenveld.

Maar, er zitten ook oudere vrijwilligers bij die ieder jaar terugkeren en een groot hart hebben voor
nieuwe makers en experimentele kunst.

De voertaal van het Amsterdam Fringe Festival is Engels. We staan erom bekend dat we een open
platform zijn waarin het Fringe team gemakkelijk met makers en vrijwilligers mengt. Dit maakt het
aantrekkelijk voor vrijwilligers van diverse afkomsten om zowel veel voorstellingen te zien als te
netwerken.

De vrijwilliger coordinator zorgt er met het hele team voor dat we de vrijwilligers ten aller tijde een
warm welkom bieden en ze betrekken op alle lagen binnen de organisatie.

In de aanloop naar het festival hebben we een live kick-off georganiseerd in Mezrab, waar de
vrijwilligers zijn geinstrueerd over het festival en hun taken.

Tijdens het festival kwam iedereen elkaar tegen in het vrijwilligershonk van Fringe in theater De
Brakke Grond, en elke avond was de Late Night Bar in theater Bellevue hét verzamelpunt voor
iedereen. Dit zorgde ervoor dat de feedback die we dit jaar kregen van de vrijwilligers erg positief
was.

Inclusiviteit en toegankelijkheid

leder jaar zetten we ons in om de diversiteit op alle vlakken in de verschillende onderdelen van onze
organisatie te waarborgen en uit te bouwen: op het gebied van team, programmering en vrijwilligers.
Fringe is een stuk diverser dan het gros van andere festivals. Dat heeft te maken met:

-Onze voertaal is NL én Engels, waardoor we makers trekken die niet op andere locaties in
Nederland een speelbeurt krijgen.

-Het gros van ons programma is toegankelijk voor niet NL-taligen. Dus we werven dan ook
divers publiek.

-Diversiteit vind je ook in de genres van de voorstellingen, met name als het gaat om gender
inclusiviteit en culturele diversiteit.

-Het feit dat we Fringe X events organiseren met Bijimer Parktheater en de Meervaart, om
juist ook een meer divers publiek én jonge makers aan te trekken.
In ons team is er een flinke mix van diversiteit wat betreft leeftijd, culturele achtergrond,
opleidingsniveau en werkervaring. Dit maakt de gesprekken binnen de organisatie zeer
waardevol doordat we elkaar kunnen wijzen op blinde vlekken en we veel van elkaar leren.

Inclusiviteit en diversiteit zal altijd een aandachtspunt en belangrijke pijler in onze werkwijze blijven.

Echter moeten we ook constateren dat op het vlak van toegankelijkheid er al een tijdje geen
concrete stappen zijn gemaakt. Het doel blijft om Fringe toegankelijk te maken voor een zo breed
mogelijk publiek, ongeacht financiéle, fysieke of mentale beperkingen. De mogelijkheden hiertoe
zullen in de komende tijd verder verkend en ontwikkeld worden.
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Fringe en het Nederlands Theaterfestival zijn momenteel plannen aan het maken om voor beide
festivals in 2023 een slag te slaan mbt een grotere toegankelijkheid voor doven/slechthorenden,
meertaligen en mensen die behoefte hebben aan relaxed ruimtes rondom het festivalhart.

Duurzaamheid

Op het vlak van duurzaamheid geldt dat wij als festival al stappen hebben gezet, en dit de komende
jaren nog meer kunnen doen. Op basis van de ervaringen van 2020 en 2021 hebben we wederom
besloten om geen programmaboek te laten drukken.

Daarnaast hebben we met de crew tijdens het festival en de Best of Fringe Tour vegan gegeten, zijn
de crew t-shirts gemaakt van ecologisch katoen en is het ontwerp hiervan hetzelfde als voorgaande
jaren zodat we deze kunnen hergebruiken.

Ook recyclen we ieder jaar materiaal zoals discoballen, feestmateriaal, decor en banners. Dat heeft
te maken dat we een beeldmerk en roze kleur hanteren dat ieder jaar terugkomt.

Waar we minder invloed op hebben, zijn de duurzame doelen van de locaties die ons hosten. En daar
zijn we dus helaas wel afhankelijk van 29 verschillende locaties.

Optreden van Ariah Lester tijdens de opening van Fringe op 1 september 2022.

Fotograaf: Annelies Verhelst
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