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1. Introductie

2021 was zowel een uitdagend als een inspiratievol jaar voor Stichting de Theaterdagen. De vier
platforms van de stichting — Nederlands Theater Festival, Amsterdam Fringe Festival, NTF PRO en
NTF Jong — beleefden hun tweede editie in coronatijd: ondanks lange onzekerheid en het nodige
omdenken is het gelukt om bruisende en veelbezochte festivals te organiseren.

Uitdagend voor de organisatie was zeker ook de wissel van de wacht op directieniveau. Afscheid werd
genomen van directeur-bestuurder Jeffrey Meulman, die als (her)oprichter en bevlogen bezieler van
deze festivals na zestien edities een mooie aanstelling heeft gevonden als directeur van de
Verkadefabriek in Den Bosch. Ook Aukje Verhoog, vijf edities lang directeur van de Fringe, sloeg de
bladzijde om. Beiden hebben kerngezonde en alom gewaardeerde festivals overgedragen aan een
nieuw leiderschapsduo: Farnoosh Farnia (artistiek leider Fringe sinds oktober) en Tobias Kokkelmans
(directeur-bestuurder). De overdracht heeft zich harmonieus voltrokken en het nieuwe directieteam
is dankbaar voor het in hen gestelde vertrouwen door hun voorgangers.

Terugkijkend op de edities van afgelopen jaar (2-12 september), valt op hoeveel steviger de festivals
er stonden ten opzichte van 2020. In de loop van deze zomer werd duidelijk dat voor het Nederlands
Theater Festival (NTF) in de meeste zalen het 1,5 meter protocol losgelaten kon worden. Ondanks de
nodige onzekerheid bij het terugkerende publiek en daardoor teleurstellende bezoekersaantallen in
den lande, wist de bezoeker NTF toch en masse weer te vinden. De gemiddelde zaalbezetting van 78%
getuigt daarvan, evenals de onvervalst fijne (en lang gemiste) festivalsfeer. Inhoudelijk was het ook
een sterke editie: de diverse jury’s wisten uit het gemankeerde aanbod van het voorgaande seizoen
een sterk en spraakmakend programma te destilleren. Ook de nominaties en prijswinnaars tijdens het
Gala van het Nederlands Theater — terug van weggeweest — lieten een rijkgeschakeerd palet aan
toptalent zien.

Ook het Amsterdam Fringe Festival (AFF) draaide een goed jaar met een sterk aanbod. Terwijl de
werving van potentiele makers zeer gemankeerd was door de diverse lockdowns in aanloop van het
festival, wisten toch 201 kandidaten zich aan te melden. Dit getuigt van het grote belang dat AFF heeft
voor jonge, aanstormende podiumkunstenaars; juist in tijden van een zeer schrale afzetmarkt.
Uiteindelijk zijn 52 producties geselecteerd en getoond op circa 26 locaties door de hele stad. Gezien
de onzekerheid in de aanloop van het festival omtrent coronaregels, is ervoor gekozen om in AFF de
1,5 meter aan te houden. De uiteindelijke bezettingsgraad dit jaar was 77%. Dankzij coronasteun
kregen makers extra financiéle zekerheid door garantiebedragen te hanteren — een nieuwe
ontwikkeling die meer fair practice based is en ook de komend jaar gehanteerd zal blijven.

NB: omdat AFF zo’n omvangrijk onderdeel is van de activiteiten van onze stichting, is in bijlage
een apart evaluatieverslag AFF 2021 opgenomen.

NTF PRO — het grootscheepse kennisuitwisselingsplatform voor de gehele theatersector — kon zich
afgelopen editie ook innoveren met een in tijd compacter (maar niet minder uitgebreid) programma.
Voor het eerst werd gewerkt met dagpassen die gretig aftrek namen. Zeer geslaagd was de
samenwerking met het BISgezelschap NITE en regisseur Guy Weizman, die zowel de opening — de
traditiegetrouwe Staat van het Theater — als de afsluiting — het Gala van het Nederlands Theater voor
hun rekening namen. Tevens verzorgde NITE een symposium over online theatervormen en deed NITE
Hotel dienst als het online platform voor diverse, goed bezochte livestreams. Door samen te werken
met een Bisgezelschap werden sectorbrede verantwoordelijkheden goed gedeeld. NITE zorgde
bovendien voor ‘smoel’ en een waar acteursfeest met de vinger op de pols van deze tijd.

NTF Jong nam opnieuw het jeugdtheateraanbod voor zijn rekening met veelal de genomineerden van
de Zilveren Krekels op het programma. Ten enenmale bleek hoe vooruitstrevend (ook internationaal
gezien) dit circuit is. De samenwerking met De Krakeling en Stip Theaterproducties was opnieuw
prettig. Speciale vermelding verdient de nieuwe Dag van het Jeugdtheater; een professionals-
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programma dat een diverse groep van professionals en kunstvakstudenten — van acteurs tot
theaterdocenten —aan zich wist te binden.

2. Doelstelling en kernactiviteiten

Stichting de Theaterdagen stimuleert en promoot theater uit het Nederlands taalgebied. Onze missie
is tweeledig: een breed publiek enthousiasmeren voor toneel en theater en als internationaal
georiénteerd showcase-platform een belangrijke aanjager zijn van de podiumkunstensector, een die
de nieuwste ontwikkelingen signaleert en tot debat over de toekomst uitnodigt.

Deze twee missies zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Theater biedt in onze wereld een relatief
veilige haven om gedachten uit te dagen, consequenties van ideeén te testen en intense emoties te
ervaren. Theater - hoe abstract of expliciet politiek ook - heeft alleen legitimiteit en toekomst als ze in
relatie staat tot de maatschappij en het draagvlak heeft van publiek. Als organisator van festivals zien
wij het daarom als onze opdracht om zowel makers als publiek te bedienen en hun onderlinge dialoog
zo goed mogelijk te faciliteren.

Bovendien hebben we de overtuiging dat kunst van hoge kwaliteit op een laagdrempelige wijze
gepresenteerd kan worden. Meer en minder ervaren bezoekers kunnen geraakt worden door en
participeren in een uitdagend programma. Deze onalledaagse ontmoetingen tussen toeschouwer en
kunstenaar zijn precies wat we willen teweegbrengen. Onze festivals presenteren theater van
buitengewone kwaliteit — van excellerende theatericonen tot jong, outside-the-box talent — en maken
dit toegankelijk voor een zo breed mogelijk publiek.

Onze activiteiten zijn georganiseerd in 4 platforms:

Nederlands Theater Festival (NTF)

NTF heeft als missie de promotie van het Nederlands theater onder een algemeen en
professioneel publiek uit binnen- en buitenland. Het presenteert een juryselectie van
toonaangevende producties van hoge kwaliteit die belangwekkende ontwikkelingen binnen het
theater van nu weerspiegelen. Daarnaast toont het een palet aan aanstormende talenten van de
toekomst waardoor het festival tevens als showcase van nieuw theatertalent fungeert.

Amsterdam Fringe Festival (AFF)

Fringe is een showcaseplatform voor nieuw, jong en ‘niche’ talent dat werk over de volle breedte
van de podiumkunsten presenteert op meer dan 25 locaties door heel Amsterdam. Het biedt een
uitgebreid talentontwikkelingstraject, stimuleert doorstroom van makers in het veld en draagt bij
aan pluriformiteit en inclusiviteit binnen theater. Het maakt een breed publiek op
laagdrempelige wijze warm voor buitengewoon theateraanbod.

NTF Pro

NTF Pro stimuleert de Nederlandse theatersector door het organiseren van verdiepende en
inspirerende activiteiten voor professionals uit het podiumkunstenveld. Daarnaast zet het zich in
om theater te promoten bij binnenlandse en buitenlandse programmeurs.

NTF Jong

NTF Jong wil door hoogstaand landelijk jeugdtheateraanbod jonge theaterbezoekers en hun
ouders enthousiasmeren voor podiumkunst. In samenwerking met De Krakeling presenteert het
festival circa 12 jeugdtheaterproducties in theaters en cultuurhuizen. Daarnaast organiseert het
educatieve activiteiten, prijsuitreikingen en programma’s voor professionals.
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De gelijktijdige timing van de festivals — aan het einde van het (zomerfestival)seizoen en de aanvang
van het nieuwe — leent zich perfect voor reflectie op wat is geweest en het opdoen van inspiratie en
kennis voor de toekomst.

Elk platform heeft een eigen missie, brand, format en publiek. De platforms staan (min of meer) op
zichzelf, maar zijn verbonden onder de koepel De Theaterdagen. De festivals vullen elkaar aan,
versterken elkaars identiteit en vervullen vitale functies binnen de keten van het theaterveld.

2.1. korte vooruitblik op 2022

In de loop van afgelopen 16 jaar hebben de bovengenoemde kernactiviteiten zich bewezen als
belangrijke aanknopingspunten voor het gehele theaterveld. De diverse platforms van de stichting zijn
complementair aan elkaar en laten in een-en-dezelfde korte tijdspanne een vrij compleet palet aan
spraakmakende ontwikkelingen zien voor diverse publieken en voor/door de nagenoeg hele keten van
professionals: van aanstormend tot gearriveerd en gelauwerd, van breed toegankelijk tot cutting edge,
van jeugd- tot volwassenenaanbod. Op deze aantrekkelijke mix van activiteiten bouwt de nieuwe
directie, in hechte uitwisseling met elkaar en met de zeer ervaren festivalteams, graag voort.

Vanuit dit gedachtegoed wordt een aantal nieuwe accenten gelegd die in het teken staan van verdere
vervlechting tussen de verschillende platforms, publieken en professionals. Voor NTF zijn drie
begrippen daarbij leidend:

- Intergenerationele uitwisseling: juist in coronatijd en lockdowns is gebleken dat de kloof
tussen generaties zich aan het vergroten is. Het toenemende gebrek aan aansluiting wordt
door alle betrokkenen als een gemis ervaren. De gevestigde orde ziet zijn nalatenschap
verdampen, de nieuwe makers ontbreekt het aan voldoende geborgde structuren. De grote
uitdagingen van deze tijd (uitsluiting, ongelijkheid, klimaatexploitatie) hebben een gedeelde
taal en visie nodig. Als plek van live samenkomst zien NTF en AFF daar een belangrijke taak
weggelegd.

- Interregionale uitwisseling: NTF is een festival voor het hele theaterveld (van vrije sector tot
gesubsidieerd aanbod) en voor heel Nederland. Amsterdam mag dan wel de centraal gelegen
locatie voor onze festivals zijn; de hoofdstad is zeker niet de maat der dingen. De komende
jaren bouwen we aan duurzame samenwerking met theaternetwerken in verschillende
regio’s. In plaats van ‘tweede garnituur’ beschouwen we hen als lokale expertisecentra
waarvanuit landelijke uitwisseling kan plaatsvinden.

- Internationale uitwisseling: de internationale opdracht van NTF en AFF gaan we verder
concretiseren. Internationaal verkeer in het Nederlandse theaterveld is de laatste decennia
sterk afgenomen; een kwalijke ontwikkeling omdat tegenwoordig de grote thema’s en
omstandigheden juist landsgrens-overstijgend zijn. We starten een netwerk met buitenlandse
festivals waarmee we een residentieprogramma ontwikkelen: een groep van individuele
makers wisselt uit op vlak van thematiek, kijkgeschiedenis, werkpraktijk,
arbeidsomstandigheden. Daarnaast zullen we op termijn ook een nieuwe stijl van showcase-
programma’s lanceren.

AFF is uitgegroeid tot een herkenbaar en geliefd festival dat zijn eigen plaats en functie in het veld
verdiend heeft. De afgelopen jaren is ingezet op verdere professionalisering, zowel aan de
organisatiekant als qua zorg voor de artiesten. Het resultaat is een stevig platform, dat de komende
jaren weer meer op zoek kan gaan naar ‘fringy’ aspecten: wat zijn de inspirerende rafelranden van de
podiumkunsten tegenwoordig, zowel qua spreiding in de stad, verrassende speelplekken (denk aan
bijzondere locaties) alsook de mensen die erbij betrokken worden: vrijdenkend en ambitieus. Ook zal
een aantal scherpere keuzes gemaakt worden: AFF heeft veel output lopen met een nu te grote
belasting voor de medewerkers en het budget. Een aantal projecten zullen worden geupdated met als
doel de belasting terugbrengen en de impact te vergroten. Zo zal op termijn de ‘Best of Fringe’ tournee
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omgevormd worden tot een Fringe-dependance op een aantal festivals: organisatorisch eenvoudiger
met een groter potentieel publieksbereik.

Ten slotte zullen AFF en NTF meer samenwerking opzoeken. Beide festivals zijn sterke merken die goed
autonoom kunnen opereren. Zonder af te doen aan eigen ‘smoel’ is er wel veel te behalen aan
uitwisseling tussen beide festivals op vlak van ideeén, kennis, en op termijn ook programmering en
publieken. In 2022 wordt een begin gemaakt met een gedeelde programmering tijdens NTF PRO.
Verder organiseren we een late night programma waarin elke avond publieken en makers van beide
festivals samenkomen en de festivaldag feestelijk afsluiten.

3. Reflectie op gerealiseerde activiteiten
Het Nederlands Theater Festival

De Officiéle juryselectie van de Nederlandse Toneeljury

De officiéle juryselectie vormt samen met de uitreiking van de belangrijkste Nederlandse Toneelprijzen
de kern van het NTF. De Nederlandse Toneeljury 2020/2021 bestond uit: Hadassah de Boer (voorzitter,
presentator en programmamaker), Rehana Ganga (programmamaker HNT), Sander Janssens
(theaterjournalist NRC en Theaterkrant), Christiaan Mooij (Artistiek Coordinator Meervaart,
Regisseur), Fabian Pikula (Programmeur Chassé Theater), Marijke Schaap (Zakelijk leider De
Tekstsmederij & stafdocent Master Creative Producing AHK) en Saskia Tilanus (programmeur
Stadsschouwburg Utrecht). Farnoosh Farnia (Mezrab, programmeur Oerol) schoof dit jaar nieuw aan;
haar jurylidmaatschap stopte ook weer in september 2021 vanwege haar aanstelling als artistiek leider
van het Amsterdam Fringe Festival in oktober.

De officiéle juryselectie bestond deze editie uit: Real Boys (More Dogs, Orkater/De Nieuwkomers), De
Gliphoeve (Orkater / Bijlmer Parktheater / Geert Lageveen), Niet de vaders (Minou Bosua en Eelco
Smits), Sea Wall (Het Nationale Theater / Erik Whien), Laura H.(Toneelgroep Oostpool / Nina Spijkers),
Niemand Anders (Micha Wertheim), De Zaak Shell (Anoek Nuyens, Rebekka de Wit, Frascati
Producties, De Nwe Tijd), Mount Average! (Studio Julian Hetzel /CAMPO) en De Poolse Bruid (NNT /
tg ECHO / Lies van de Wiel (onderdeel van de juryselectie 2020, wegens corona verplaatst naar dit
jaar). Deze selectie liet, ondanks het gemankeerde seizoen, een diverse staalkaart zien van de hoge
kwaliteit die het afgelopen tijd te zien was in de Nederlandse theaters. Van inclusief toneel tot nieuwe
presentatievormen, van modern repertoire tot actuele thematieken, van spannende mengvormen
tussen cabaret en theater tot locatietheater, van jonge makers tot gevestigde namen.

Daarnaast toonde NTF, naar goede traditie, een drietal Vlaamse voorstellingen die dit jaar geselecteerd
waren voor het Theaterfestival Vlaanderen: Through the Grapevine (Not standing / Alexander
Vanturnhout), Het eind van het begin van het einde (Theater Artemis / hetpaleis / Het Zuidelijk Toneel
/ Jetse Batelaan) en Coloured Swan 3: Harriet's reMix (Moya Michael). Deze jaarlijkse samenwerking
met ons zusterfestival zorgt voor een verrijking van ons festivalaanbod en biedt de mogelijkheid voor
het Nederlandse publiek om ook over de landsgrenzen te kijken. Deze samenwerking zal, vanwege het
grote belang aan internationale uitwisseling, de komende jaren uitgebouwd en via diverse
programma’s geintensiveerd worden.

De Vlaamse selectie blijft een aandachtspunt voor de toekomst; regelmatig komen langs deze weg
dansvoorstellingen in ons festivalprogramma. Enerzijds verrijkt dit ons aanbod, anderzijds betekent dit
een extra inspanning van ons uit om de juiste doelgroepen — die niet automatisch deel uitmaken van
ons kernpubliek — te bereiken. Goede afstemming met Amsterdamse theaters (die wel dat kernpubliek
hebben) is één manier om dit te ondervangen; een andere manier is nog betere afstemming en
uitwisseling vooraf met het Theaterfestival Vlaanderen. Komend jaar wordt ingezet op een uitwisseling
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tussen beide toneeljury’s zodat er een sterker inhoudelijk fundament onder deze keuzes komt te
liggen.

Ook dit jaar was er weer volop aandacht voor de BNG Bank Theaterprijs voor jonge makers. In 2020
werd de prijs vanwege corona niet op gebruikelijke wijze uitgereikt aan één winnaar, maar toegekend
aan drie veelbelovende voorstellingsconcepten. Deze editie werden de uiteindelijke producties tijdens
het festival getoond: BLOOS de mannen (Marte Boneschansker), Om de hoek woont een struik (Sonja
& Hendrik) en Songs for no one (Nastaran Razawi Khorasani).

De Wijklury Amsterdam, een initiatief van theatermaakster Adelheid Roosen, bestaat uit
Amsterdammers met verschillende culturele achtergronden en wonend in diverse Amsterdamse
wijken. Elk jaar kiest de WijkJury Amsterdam uit een vijftiental verschillende theatervoorstellingen één
favoriet die te zien is tijdens het Nederlands Theater Festival. Dit jaar viel de keuze op De Hokje van
Dunya Khayame en Tim Kamps. Aangezien de WijkJury de keuze vrij laat (eind juni) maakt, kon de
voorstelling helaas niet meer live geprogrammeerd worden. Wél toonde Theater Bellevue een
filmvertoning van de voorstelling. We gaan met de initiatiefnemers van de Wijklury in gesprek in
hoeverre de keuze eerder gemaakt zou kunnen worden, om zodoende de mogelijkheid om te
programmeren te vergroten.

NTF PRO

Deze editie werd het PRO programma —dat in eerdere jaren over de hele festivalperiode verspreid was
—sterker gebundeld. De openingsdag van het festival werd de ‘PRO dag’; een verzamelprogramma van
verschillende meetings en presentaties waarvoor het publiek van professionals een dagkaart kon
kopen. Dit beviel goed en zal volgende editie verder worden uitgewerkt. Presentaties werden gegeven
door o.m. The Need for Legacy, Raoul Heertje, Laura van Dolron en Mark Mieras; veel onderdelen
onderzochten het snijvlak tussen kunst en wetenschap, daarnaast was er veel aandacht voor
publieksonderzoek. De PRO dag werd afgesloten door twee key note speeches: een blik op kunst in de
toekomst door de Deense Futuriste Anne-Lise Kjaer en de Staat van het Theater van NITE-regisseur
Guy Weizman.

NITE kwam vaker terug tijdens het festival en werd zo haast een ensemble-in-residence van het
festival. Zo organiseerde het een symposium over ontwikkelingen omtrent online theater en
livestreams en nam het het Gala voor zijn rekening (hierover later meer).

ACT, de belangenvereniging voor acteurs, organiseerde doordeweeks een reeks workshops. Een
enorm aanbod op gebied van workshops waren bedacht en uitgevoerd. De opkomst was zeer goed
waaruit bleek dat de behoeft groot was. Doordat dit ten tijde van het festival plaats vond waren er
gedurende de hele dag mensen in het gebouw aan het werk.

Dit jaar waren opvallend veel kunstvakstudenten aanwezig tijdens het PRO programma: ArtEZ Arnhem,
ArtEZ Zwolle, de Amsterdamse Toneel- en Kleinkunstacademie, DAS theatre school, Kunstvakschool
Rotterdam en de MBO theaterschool. Ze bezochten verschillende onderdelen zoals de Staat van het
theater.

Het PRO programma kende nog meer onderdelen, zoals een workshop recensieschrijven, een middag
ter ere van theatercoryfee Mark van Warmerdam, een showcase voor Fringemakers en een inhoudelijk
programma rondom de uitreiking van de BNG Bank Theaterprijzen. Voor de meeste van deze
onderdelen werden gerichte doelgroepen uitgenodigd. Wel mist er nog enige samenhang in deze
verschillende onderdelen. Vanuit ons festivalteam is het de wens om NTF PRO langs nog duidelijkere
lijnen en via inhoudelijke/gebundelde formats te organiseren en uit te werken.

I‘ 6

Kamphuis

Berghuizen
clastingadviseurs

Stempel voor identificatiedoeleinden.



Het Gala en de Toneelprijzen

Na een gemankeerde editie vorig jaar (geen uitreikingen, beperkt publiek) werd het Gala van het
Nederlands Theater dit jaar als vanouds gevierd in ITA, ditmaal in de Rabozaal. De avond werd
geregisseerd, gehost en uitgevoerd door het gezelschap NITE van Guy Weizman, die ook de
openingsspeech van het festival (De Staat van het Theater) voor zijn rekening nam. Het was voor het
eerst dat een BIS-gezelschap - met productiebijdrage van het festival — het Gala voor rekening nam,
vanuit een gedeelde verantwoordelijkheid voor het veld. Deze samenwerking pakte zeer goed uit: het
werd een feestelijke, strak georganiseerde avond vol karakter en sfeer. Deze formule kan echt als
geslaagd beschouwd worden; voor komende festivaledities is het plan om dit met jaarlijks een ander
BIS-gezelschap te blijven doen.

Naomi Velissariou ontving de Theo d’Or voor haar rol in Permanent Destruction - Pain Against Fear
(ism Theater Utrecht). Emmanuel Ohene Boafo ontving een Louis d’Or voor zijn rol in Sea Wall. De
Toneelprijzen voor ‘de meest indrukwekkende bijdragende rol’ (de Arlecchino en Colombina) gingen
naar Jaap Spijkers voor zijn rol in De zaak Shell en naar Sanne Samina Hanssen voor haar rol in Angels
in America bij Olympique Dramatique en het Toneelhuis. Een voorstelling die schijt heeft aan zijn eigen
vage titel door Theater Artemis (i.s.m. Ruhrtriennale en Kiinstlerhaus Mousonturm) werd beloond met
de Gouden Krekel voor de meest indrukwekkende jeugdtheaterproductie. Guus van der Steen
ontving de Gouden Krekel voor de meest indrukwekkende podiumprestatie in het jeugdtheater voor
zijn vertolking van Moon in De Toverfluit van de Toneelmakerij & Silbersee. Verder ontving Nicole
Beutler de VSCD-Mimeprijs voor 8: Metamorphosis. The Need for Legacy kreeg de Proceniumprijs
‘voor haar bijdrage aan de dekolonisatie van de theatersector’. Naast de VSCD toneelprijzen werd de
Regieprijs uitgereikt aan Anoek Nuyens & Rebekka de Wit voor De zaak Shell. De ACT Award namens
de belangenvereniging voor acteurs ging naar Jeffrey Meulman.

Ondanks dat er dit jaar meer mogelijk was — loslaten 1,5 meter met tweederde zaalbezetting —
bemoeilijkte corona nog steeds het Gala. Ingezet werd op een dansfeest na afloop; door de toen
geldende regels werd dit geannuleerd. Na afloop was er een nazit in de Brasserie van ITA, met een
strenge entree en beperktere publiekscapaciteit dan in de zaal. Hoewel die inperking vooraf duidelijk
was gecommuniceerd, zorgde dit begrijpelijkerwijze op de avond zelf toch voor de nodige
teleurstellingen. Volgende editie hopen we andere, betere oplossingen te kunnen voorzien.

NTF Jong en educatieve activiteiten

Jeugdtheater De Krakeling en Stip Theaterproducties organiseerden dit jaar opnieuw de selectie van
jeugd- en jongerentheatervoorstellingen op het festival. Acht producties maakten deel uit van de
selectie, waaronder een aantal genomineerden voor de Zilveren Krekels en Gouden Krekels 2021: Het
eind van het begin van het einde, Om de hoek woont een struik, Ik... eh ik, Kleur+, Circus Charms,
De Binnenkamer van Binta, Het dier, het dier en het beestje en Gebroeders leeuwenhart.

De voorstellingen werden in verschillende theaters gepresenteerd; het hart van dit programma vond
plaats in De Krakeling op het Westergasfabriekterrein.

Nieuw dit jaar was de Dag van het jeugdtheater, eveneens georganiseerd in samenwerking met Stip
en de Krakeling. De wens lag er al langer om de kunstvakopleidingen mee te nemen in een voor hen
nog vaak onbekende wereld van het jeugdtheater. Er waren makers en educatoren op de dag aanwezig
van verschillende jeugdtheatergezelschappen om zowel in gesprek als actieve vorm aan de slag te
gaan. Met als einde het gezamenlijk bezoeken van een voorstelling. Opleidingen waren enthousiast
over het inhoudelijke programma. De organiserende partijen kregen zelfs al aanmeldingen van
opleidingen die volgend jaar ook willen komen. Afwisseling van in gesprek gaan, workshops en
voorstellingsbezoek bleek een goede combinatie.

Sinds een aantal jaar zet NTF extra in op programmering, gericht op MBO-leerlingen. In een
voorgaande editie werd Get Happy georganiseerd; een belangrijke voorstelling van het afgelopen
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seizoen werd speciaal voor veel MBO opleidingen naar het festival gehaald in een speciale en
feestelijke setting: Koninklijk Theater Carré. Voor deze editie bleek onvoldoende projectsubsidie
beschikbaar en kon Get Happy niet doorgaan. In plaats daarvan bezochten 80 MBO-studenten Het
eind van het begin van het einde: het bleek een goede voorstelling voor deze doelgroep. Op de langere
termijn wordt overwogen om Get Happy opnieuw te organiseren.

NTF jong wordt vrij autonoom door De Krakeling en Stip Theaterproducties georganiseerd. Het
voordeel is dat beide partijen veel verantwoordelijk willen nemen. Een aandachtspunt is dat daarmee
de ontwikkelingen zich soms buiten ons blikveld bewegen. Voor 2022 gaan we opnieuw met hen in
gesprek om de kerndoelstellingen goed samen af te stemmen. Vragen daarbij zijn: hoe kunnen we een
breed publiek blijven bereiken en hoe kunnen we de wijktheaters in Amsterdam beter hierbij
betrekken.

Een ander aandachtspunt is de keuze van de VSCD Jeugdtheaterjury die ten grondslag ligt aan de
voorstellingsselectie en de nominaties voor de Krekels. Het beslissingsmoment van de jury ligt vrij laat
waardoor het niet altijd mogelijk blijkt om alle geselecteerde voorstellingen nog te kunnen
programmeren. We gaan in gesprek met de jury om te bekijken of en hoe dat beslissingsmoment
vervroegd zou kunnen worden.

NTF Extra

NTF Extra is het onofficiéle vijfde platform van de stichting en omvat alle publieksgerelateerde
activiteiten. Dit jaar werd ingezet op een Talkshow-formule: door podiumkunstenaars van
verschillende festivalavonden — zowel NTF als AFF — bij elkaar te brengen, fungeerde de Talkshow als
een rode, sfeervolle draad door het diverse aanbod. Vanwege covid-restricties werd ingezet op live
streaming met een beperkt live publiek. Voor de komende jaren zal de Talkshow verder ontwikkeld
worden, meer gericht op een groter en live publiek.

4. Kaartverkoop en publiek
Nederlands Theater Festival , NTF Jong en NTF Pro

Het imago van het NTF is stabiel, al jaren komen de woorden ‘kwaliteit, ‘het beste’ en ‘herkansing’ als
eerste associatie naar voren. Afgelopen jaren werden daarbovenop ook de woorden ‘spannend’,
‘interessant’ en ‘vernieuwend’ genoemd. Voor deze kunstenplanperiode stelden we ons een aantal
jaarlijkse doelen op het gebied van marketing en communicatie, die we ook meenamen in 2021:

- Stijging van de bezoekersaantallen met 5% tov 2020;

- Het versterken van het merk Nederlands Theater Festival en de naamsbekendheid;
- Het uitbreiden van bestaande doelgroepen en het aanboren van nieuwe;
Bijgestuurde doelstellingen

De doelstelling met betrekking tot de bezoekersaantallen was natuurlijk een vreemde in deze tijden.
Rond de 2021 editie van het Nederlands Theater Festival bestond evenals het voorgaande jaar veel
onduidelijkheid door covid. De maatregelen rond het coronavirus hadden dermate verstrekkende
gevolgen dat het lange tijd onzeker was of en hoe we het festival moesten organiseren. Om enigszins
duidelijkheid en relatieve rust te creéren voor de organisatie, werd al vroeg in het proces besloten om
financieel en organisatorisch uit te gaan van een festival op 1,5 meter. Dat betekende uiteraard een
zeer beperkt aantal beschikbare kaarten. Liever opschalen indien mogelijk, dan het teleurstellen van
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I luisteraars heeft. Al deze content werd vervolgens gedeeld via onze website, nieuwsbrief en
)

Kamphuis

ons publiek. Hierdoor hanteerden we voor dit jaar een doelstelling op basis van bezettingspercentage.
Van de beschikbare stoelen wilden we:

- Indien 1,5 meter scenario streven we naar 90% zaalbezetting
De overige doelstellingen bleven gehandhaafd.

Ten opzichte van voorgaande jaren konden we ook in 2021 met het oog op onze centrale doelstellingen
weer een aantal belangrijke stappen zetten binnen onze marketing en communicatie.

e Bezoekersaantallen | Door de corona-maatregelen was het ook dit jaar een gemankeerde
editie als het gaat om het totale aantal beschikbare kaarten. We startten met zaalcapaciteiten
op basis van 1,5 meter. De meerderheid van de zalen verkocht hierdoor razendsnel uit. Echter
bleek de timing van het festival gunstig. Na de volledige lockdown versoepelden de
maatregelen zich enigszins en gingen we van voorstellingen op basis van 1,5 meter, naar
uiteindelijk 2/3e zaalcapaciteit op vertoon van QR-codes in de meerderheid van de locaties.
De Krakeling, de Balie en de Melkweg hielden vast aan een 1,5 meter opstelling. Het totale
aantal beschikbare kaarten (Juryselectie, BNG, NTF Pro en NTF Jong) kwam hiermee op 8.268.
Deze stijging van capaciteit werd echter pas twee weken voorafgaande aan het festival
mogelijk. Hierdoor hadden we maar beperkte tijd om deze extra kaarten te verkopen. In totaal
verkochten we voor ons voorstellingsprogramma 6.418 kaarten waarmee we alsnog
uitkwamen op een gemiddelde zaalbezetting van 78%.

NITE X NTF

Alvroeg in het jaar werd besloten dat wilden gaan voor een live festival. Dit jaar dus géén digitale editie
zoals in 2020. Waar mogelijk en logisch werd de programmering wel aangevuld met digitaal aanbod.
Hierbij werkten we onder meer samen met NITE, die hun NITE Hotel beschikbaar stelden als platform.
De Staat van het Theater en Het Gala van Nederlands Theater werden opgenomen en aangeboden als
livestream, het complete NTF Pro programma werd geregistreerd en later digitaal ontsloten en we
zonden tijdens het festival 5 dagen live NTF-TV uit vanuit de Nieuwe Foyer in Internationaal Theater
Amsterdam. Online werd het NITE x NTF platform gedurende het festival 1.856 keer bezocht en
verzamelden we 524 mailadressen van gebruikers.

o Naamsbekendheid | NTF genereerde in 2021 een mediawaarde in print en web van ruim
€670.000,- en had een oplage/bereik van ruim 23 miljoen. Daarnaast werd er door het NOS
journaal aandacht besteed aan de uitreiking van de belangrijkste Toneelprijzen waarmee het
bereik nog eens enorm werd vergroot en het belang van het platform onderstreept. De nauwe
samenwerking met NRC Handelsblad is stopgezet. Afgelopen jaren hebben we door de
afspraken te vaak ‘nee’ moeten zeggen tegen geinteresseerde media door
exclusiviteitsafspraken met NRC. Dit jaar konden we ook vrij afspraken maken met alle andere
media waardoor we een grotere mediawaarde konden bewerkstelligen.

e Daarnaast vertelden we ons eigen verhaal via onze eigen kanalen via een uitgekiende content-
strategie. Doordat het festival geen premiéres toont, hebben we beperkte mogelijkheden qua
free-publicity. Het is dus grotendeels aan onszelf om ons verhaal te vertellen. Hiertoe
ontwikkelden we een doorlopende contentstrategie waarin ‘het kennis maken met’ en ‘vieren
van’ het Nederlands theater centraal stonden. Zo kon het publiek in de video-serie ‘Hé...maar
even over’ op speelse wijze kennis maken met de verschillende producties die tijdens het
Nederlands Theater Festival te zien waren, maakten we portretten van nieuwe leden van de
Nederlandse Toneeljury en werkten we voor een serie interviews met theatermakers samen
met De Makers Podcast van Dide Vonk, die een trouwe schare fans van ongeveer 40.000
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social media. En met succes. Zo hadden onze video’s een bereik van ruim 60.672 personen en
was de nieuwsbrief (42,1%) direct na de website de belangrijkste bron van informatie voor het
kaartkopend publiek. Dus nog véér free-publicity (39,5%). En direct daarachter kwam onze
social media (26,3%).

e Het professionals programma groeide verder |Aangezien de zaalbezetting van NTF
traditioneel gezien altijd erg hoog ligt en het beschikbare aantal te verkopen kaarten niet 1, 2,
3 te verhogen is, ligt de grootste potentie voor groei in aantallen en impact aan de
professionals kant. Na het wegvallen van de jaarlijkse VSCD Informatiebeurs is er geen
collectieve bijeenkomst meer voor kennisoverdracht en inspiratie meer binnen de sector. Met
NTF pro willen wij deze leemte vullen. Sinds 2019 zijn de NTF pro-dagen geconcentreerd op 1
of 2 dagen en niet verspreid over de 11 dagen van het festival. Hierdoor zijn we beter in staat
om een duidelijkere lijn te laten zien binnen de programmering en echte ontmoeting van de
verschillende professionals te faciliteren. Voor de eerste pro-dag werd gekozen voor een
beperkt aantal highlights binnen de programmering met daaromheen verschillende kleinere
presentaties. Als centraal thema werd gekozen voor de ontmoeting tussen theater en
wetenschap. Zo werd uit Denemarken vooraanstaand futurist Anne Lise Kjaer uitgenodigd in
samenwerking met Cultuurmarketing om haar licht te laten schijnen op de toekomst van de
sector, presenteerden Raoul Heertje en Rijks Universiteit Groningen de resultaten van hun
onderzoeken naar niet-theaterbezoekers en onderzocht wetenschapsjournalist Mark Mieras
wat theater met mensen doet. Als afsluiter van de dag werd NITE gevraagd om De Staat van
het Theater te verzorgen.

e Deze le pro dag werd verkocht als totaalprogramma. Voorgaande jaren werden voor alle losse
onderdelen kaartjes verkocht. Dit jaar kon je de pro-dag, met uitzondering van De Staat van
het Theater en Anne Lise Kjaer, enkel met een passe-partout bezoeken. Dit om bezoekers te
stimuleren zoveel mogelijk verschillende programma’s te bezoeken en zo de ontmoeting
verder te faciliteren. Om de drempel laag te houden werd de prijs van de passe-partout laag
gehouden met slechts €50 voor de gehele dag. De dag erna waren nog wat losse programma
pro-onderdelen te bezoeken zoals de Fringe Showcase en de uitreiking van het Anne Faber
Stipendium. Hiervoor kon men enkel losse kaarten kopen.

e We zijn blij met de resultaten. In totaal kon het professionals programma, verdeeld over 2
dagen, rekenen op 1.348 bezoeken en verkochten we 95 passe-partouts. Daarnaast keken 148
professionals mee met de livestream van De Staat van het Theater.

Het grootste aandachtspunt voor komende edities is het programmeringsproces en de timing
daarvan. We hoopten het Pro-programma eind mei 2021 klaar te hebben. Dat zou ons genoeg
ruimte geven om op tijd te communiceren met de verschillende cultuurprofessionals. Door
onder meer het vroegtijdig vertrek van onze directeur en de gevolgen van de corona-
maatregelen kwam het programma echter pas begin juli rond, op het moment dat de meeste
cultuurprofessionals reeds op vakantie waren. Dat is ongelukkig en willen we komende jaren
voorkomen.

Campagne

In samenwerking met ontwerpbureau WHAT THE STUDIO en ontwikkelden we een cross mediale
campagne die zich in 2 fases uitrolde:

De eerste fase van de campagne concentreerde zich rond de bekendmaking van de Officiéle
Juryselectie en de start van de kaartverkoop. Doel van deze eerste fase: awareness voor en het
aanjagen van de verkoop van tickets. Centrale boodschap was ook dit jaar 11 dagen lang de beste
voorstellingen van het afgelopen seizoen.
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Omdat er slechts een zeer beperkt aantal tickets beschikbaar was richtte dit deel van de campagne
zich met name op bestaande klanten die we bereikten via owned media. Zo maakten we een
programmafolder die we onze vaste achterban per post toestuurden en werd het geheel ondersteund
door de nieuwsbrief, social media en de website. Daarnaast maakten we via free-publicity tegelijk met
de startkaartverkoop de officiéle juryselectie van 2021 bekend . Dit leverde brede exposure op in de
landelijke media (met items in onder meer Volkskrant, NRC, Trouw, Telegraaf en Parool), wat flink wat
traffic genereerde.

Resultaat: in een paar weken tijd waren de beschikbare tickets (op basis van 1,5 meter scenario) zo
goed als uitverkocht.

De tweede fase van de campagne richtte zich de periode in aanloop naar het festival zelf (vanaf half
augustus). In samenwerking met ‘full service boutique marketing agency’ Addurance en video-creative
Jessica Machen ontwikkelden we de aanvullende digitale campagne ‘Hé, maar even over..."” die zich
richtte op het activeren van potentiéle bezoekers. Middels gerichte social (re)targeting, website en
nieuwsbrief maakten we het publiek bekend met het programma en probeerden we hen te verleiden
om kaarten te kopen of om in ieder geval meer te weten te komen over de voorstellingen en het
festival als geheel.

Resultaat: ruim 43.000 unieke pageviews van onze website in de periode van 5 juli tm 12 september.
Ruim 10.000 terugkerende bezoekers en 13.500 nieuwe bezoekers uit heel Nederland en ver
daarbuiten. Meerderheid van de bezoekers kwam (zoals verwacht) uit het verzorgingsgebied van het
festival (binnen straal van 30km rond Amsterdam), maar ook redelijk wat verkeer uit overwegend
Amerika en Azié. De meerderheid van de bezoekers bezochten de website met hun mobiel (59,2%) en
wederom bleek onze nieuwsbrief na organisch en direct verkeer de grootste bron van website bezoek.

5. Stakeholders en financiers

De stichting ontvangt structurele subsidie van het Fonds Podiumkunsten en het Amsterdams Fonds
voor de Kunst. We mochten ons wederom verheugen op de toekenning van een tweejarige subsidie
van Fonds21 voor een zeer aanzienlijk bedrag voor de jaren 2021 en 2022. Daarnaast ontvangt Fringe
van Stichting de Versterking ondersteuning de komende 3 jaren (2021-2023) in de vorm van een vast
bedrag per jaar. De BNG bank draagt in ieder geval nog tot en met 2022 bij en heeft aangegeven daarna
te willen verlengen. Dioraphte ondersteunde wederom de Fringe. De verstandhouding met de
financiers is optimaal en zij tonen zich enthousiast en betrokken, wat zeker blijkt uit het voorzetten
van de steun gedurende de COVID-crisis. Ook ontvingen we wederom coronasteun vanuit het
Ministerie waarmee we zzp-ers uit de sector konden ondersteunen (later meer hierover).

De stichting is flink geworteld in Amsterdam en heeft tegelijkertijd een stevig landelijk en
internationaal netwerk. Dit wordt weerspiegeld in onze partners en stakeholders: Internationaal
Theater Amsterdam, Theater Bellevue, Koninklijk Theater Carré, DelaMar, De Krakeling, Meervaart, de
Brakke Grond, Bijlmer Parktheater, CC Amstel, Dansmakers, PLEIN Theater, De Balie, 20+
(ongesubsidieerde) kleinere theaters in Amsterdam, Theater a/d Rijn, Zaal 3/HNT, Theater Walhalla,
Theater Kikker, VSCD, Vereniging Acteursbelangen ACT, Universiteit van Amsterdam, Platform
Scenografie, NAPK, Rightaboutnow Inc., Poetry Circle Nowhere, World Fringe, Brighton Fringe Festival,
IETM, We Are Public, Amsterdam&Partners, CJP, de Podiumpas, Stadspas, Uitmarkt, AT5, The Student
Hotel, NRC Handelsblad, de Volkskrant en het Parool. Deze samenwerkingen zijn van grote
meerwaarde voor onze activiteiten en creéren draagvlak en inhoud.

6. Kansen en uitdagingen

De grootste kansen voor de Stichting liggen in de verbredingsopdracht die ten grondslag ligt aan onze
tweeledige missie: een breed publiek enthousiasmeren en belangrijke aanjager te zijn van
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- Voor NTF is er de mogelijkheid om — naast het koesteren van de samenwerking met onze
belangrijke partner ITA — om meerdere theaters en soorten aanbod bij het festival te
betrekken. Zo zijn er inventariserende gesprekken met de nieuwe directie van de Kleine
Komedie om artistiek hoogwaardige Kleinkunst te betrekken bij ons festivalaanbod, vanuit de
onderkenning dat de grenzen in dat vakgebied én in het theater steeds verder worden
opgerekt en dichter bij elkaar komen te liggen. Nieuwe samenwerkingen worden ook
onderzocht met andere theaters in de stad.

- NTF PRO blijkt in de sector een toegenomen belang te krijgen, enerzijds door het wegvallen
van vergelijkbare grootschalige congressen, anderzijds door de toegenomen behoefte aan live
contact en uitwisseling in tijde van corona. Onderwerpen als intergenerationele,
interregionale en internationale uitwisseling zijn behoeften die dan ook sterk in de sector
leven. We zetten in op een uitbreiding van NTF PRO, door betere afstemming met scholen en
sectorinstituten, heldere programmering, samenwerking met diverse theaters in Amsterdam
én door gericht extra financiele middelen aan te vragen bij diverse fondsen.

- AFF zal de komende jaren verbreden door betere spreiding in de stad en nieuwe
samenwerkingen aan te gaan met Amsterdamse huizen én festivals in het land

- AFF en NTF gaan de komende jaren nauwer samenwerken, zodat makers en publieken van
beide festivals elkaar beter weten te vinden.

Net als voorgaande jaren zullen we de komende edities afhankelijk blijven van extra incidentele
ondersteuning. Begin 2022 zullen we een aantal fondsen aanschrijven. Kernwoorden daarbij voor ons
zijn de inzet op: verbinden, uitwisseling (intergenerationeel, interregionaal, internationaal),
overdracht vakmanschap, toegankelijkheid (zowel sociaalculturele inclusie als drempels wegnemen
voor mensen met fysieke of financiéle beperkingen) en fair pay voor jonge makers.

Om afhankelijkheid van enkele inkomstenbronnen te verkleinen, zetten we naast fondsenwerving ook
in op sponsoring door enkele vermogende particulieren die activiteiten van de stichting zeer genegen
zijn. Voor de langere termijn willen we een plan ontwikkeling waarbij microdonateurschap mogelijk is:
particulieren die direct makers ondersteunen, of direct kaarten doneren aan minder vermogende
bezoekers.

Deze vormen van sponsoring zijn evenwel van beperkte schaal. Sponsoring op grote schaal is binnen
het Nederlands Theater Festival anders dan in natura (ITA) en bijdragen van partners (ACT en NAPK)
aan het Gala vrijwel niet aan de hand. Het NTF is sterk afhankelijk van eigen inkomsten, de grotere
particuliere fondsen en projectsubsidies voor speciale onderdelen.

Het uitgangspunt is het bouwen van een kleine en flexibele maar ook duurzame festivalorganisatie
met een aantal kernactiviteiten die naar gelang de toekenningen kunnen worden uitgebreid met
projecten.

De focus van Stichting voor de komende vier jaren is drieledig:

o Vergroten van de naamsbekendheid van onze activiteiten: stijging van de bezoekersaantallen
met 5 % per jaar, met name onder nieuwe doelgroepen,

. Vergroten van onze impact/betekenis voor (jonge) theaterprofessionals ook buiten de
festivalperiode,

. Een basis leggen voor een plaats binnen de Basisinfrastructuur 2025 — 2028 door invulling
showcase-functie (nationaal en internationaal), het versterken van onze betekenis voor de sector en
het vergroten van onze maatschappelijke betekenis.
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7. Toelichting financién
Exploitatie

Financieel gezien was 2021 dankzij de corona-steun een gezond jaar dat werd afgesloten met een
positief exploitatieresultaat van € 39.420 (2020: € 59.215).

De omzet van de Stichting was € 1.070.642, ongeveer € 7.500 hoger dan de omzet in 2020, terwijl er €
64.000 minder Coronasteun is ontvangen dan in het vorige jaar. Dat de omzet nagenoeg toch gelijk is
gebleven als in 2020 komt doordat we op het laatste moment de 1,5-meter regels mochten loslaten
en we veel meer stoelen konden verkopen. De Eigen Inkomsten waren daardoor € 55.000 hoger dan
in 2020 en kwamen uit op in totaal € 458.500.

‘Trickle-down’

De Coronasteun van € 193.000 is in zijn geheel uitgegeven waarvoor het bedoeld was: aan de zzp-ers
in onze sector. Ten eerste konden we werken met ruimere uitkoopsommen voor de Fringers en konden
we met de steun ruimhartig mensen inhuren en extra opdrachten geven. In totaal is er bijna € 275.000
uitgegeven aan freelance tijdelijk personeel, inclusief € 30.000 extra uitkoopsommen aan de bespelers
van Fringe.

In 2022 willen we onze Coronareserve van € 59.215 in zijn geheel inzetten voor de zzp-ers in onze
sector. Onder andere door wederom de uitkoopsommen voor de Fringers te verhogen en extra
opdrachten uit te besteden waar normaliter geen geld voor is.

Vermogenspositie

Het positief exploitatieresultaat van € 39.240 is dus het gevolg van de hogere inkomsten uit
kaartverkoop en wordt als volgt bestemd: € 7.945 naar het Bestemmingsfonds FPK, € 21.574 naar een
nieuw te vormen Bestemmingsreserve Nieuw Kassasysteem, en € 9.900 aan het vrij besteedbare Eigen
Vermogen. Het Eigen Vermogen (inclusief bestemmingsreserves en -fondsen) is daarmee gestegen van
€ 170.223 naar € 209.642.

Bestuur en Raad van Toezicht hechten veel waarde aan het opbouwen van een gezonde Eigen
Vermogenspositie om de continuiteit van de Stichting te kunnen waarborgen. De current ratio is ten
opzichte van 2020 gestegen van 2,01 naar 2,98. De solvabiliteit bedroeg in 2020 59% en is in 2021
gestegen naar 66%. De organisatie kan dus op korte termijn ruimschoots aan haar verplichtingen
voldoen.

8. Gerealiseerde activiteiten t.o.v. het ingediende activiteitenplan

Ondanks de voortdurende COVID-19 crisis hebben we toch het aantal voorgenomen activiteiten dat
we oorspronkelijk bij de aanvraag hebben ingediend kunnen uitvoeren. De zaalbezetting was goed:
waar we vorig jaar nog 1,5 meter afstand moesten houden, werd deze maatregel vlak voor onze
festivals losgelaten en mochten we het aantal te verkopen stoelen ophogen naar 2/3 van de capaciteit.

Bezoekersaantallen

In 2021 vonden gedurende 11 dagen 380 (2020: 398) kernactiviteiten plaats die samen 18.473 (2020:
13.738) bezoekers hebben getrokken. Dat is toch nog ongeveer de helft van de bezoekers in een
‘normaal’ jaar. Omdat de 1,5-meter maatregel zo kort voor het festival werd losgelaten en we ineens
nog veel stoelen in de verkoop hadden, zijn we blij met dit resultaat.
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9. Werkgeverschap, opdrachtgeverschap, governance en diversiteit

In het streven naar een inclusiever programma veranderde Fringe de taal van de open call en zette
deze uit bij een breder netwerk van organisaties. We nodigden een grotere diversiteit aan
programmeurs uit voor onze Art Industry Office en jury. We gingen nauwer samenwerken met
organisaties die reeds divers talent (en publiek) weten te bereiken zoals The Need for Legacy, ENT
(Ensemble Nieuwe Theaterwerkers), Rightaboutnow Inc., Compagnietheater, Podium Mozaiek, Poetry
Circle Nowhere, Mezrab, Bijlmer Parktheater en Meervaart. Deze lijn zetten we voort.

De afgelopen vier jaren is binnen de selectie van NTF sprake van een toename van producties (en
nominaties) van makers met een bi-culturele achtergrond. Ook zetten we ons in voor een diversere
samenstelling van de jury’s zelf; in 2024 moeten minstens 3 juryleden een bi-culturele achtergrond
hebben. Daarnaast vullen we de jury aan met een lid aangedragen uit de Vereniging voor Vrije
theaterproducenten, zodat naast het gesubsidieerde veld ook de zogenoemde ‘vrije sector’ beter
vertegenwoordigd is.

Binnen NTF Pro zullen we de komende periode het gesprek over inclusiviteit in de breedste zin blijven
aanjagen, met naast culturele diversiteit en intergenerationele dialoog een specifieke focus op
toegankelijkheid, zowel waar het sociale klasse als mensen met een beperking betreft.

De Theaterdagen is met 4 platforms intrinsiek meerstemmig. We streven ernaar de breedte en
diversiteit van theaterveld en de maatschappij te weerspiegelen. Inclusiviteit en vertrouwen in onze
makers zijn hierbij leidende principes. Van oudsher slagen we er goed in om in onze programma’s de
vele verschillende vormen van theater evenals verschillende generaties makers op het festival te
tonen. De verscheidenheid aan vormen, met name op Fringe, leidde op organische wijze tot een
verscheidenheid aan makers en thema'’s. Tegelijkertijd erkennen we dat makers, verhalen en vormen
uit bepaalde communities ondergerepresenteerd waren. We hebben ons daarom ingespannen om de
culturele diversiteit — alsmede diversiteit op gebieden als gender, seksualiteit, sociale afkomst,
opleidingsniveau en ability — binnen onze programma’s te vergroten, o.a. door samenwerking met
deskundige locaties en organisaties.

Een reeks aan acties als nader beschreven in ons plan hebben ertoe geleid dat het programma diverser
is geworden en dat we onze makelaarsfunctie binnen de talentontwikkelingsketen voor een bredere
groep kunnen inzetten. Dit proces blijven we de doorzetten. We willen toegroeien naar meerdaagse
aanwezigheid in Zuidoost en Nieuw-West, alsmede een grotere en stabielere aanwas van cultureel
diverse makers.

Ook bij NTF, NTF Pro en NTF jong is inclusiviteit een speerpunt. De Keuze van de Wijkjury inclusief
randprogramma-activiteiten maakt standaard deel uit van ons aanbod. Het verdiepende programma
voor publiek en professionals besteedt ruime aandacht aan dit thema. We bouwen onze
doelgroepgerichte programma’s als Get Happy voor mbo-studenten verder uit. Met betrekking tot de
keuze van de toneeljury’s stimuleren we diversiteit. De afgelopen periode is sprake van een toename
van producties van makers met een bi-culturele achtergrond. In de nominaties van toneelprijzen komt
meer diversiteit naar voren. We zetten ons in voor een meer diverse samenstelling van de jury’s zelf
met de aanstelling van tenminste 3 leden met een bi culturele achtergrond met ingang van september
2021.

We hebben stappen gezet op het gebied van een diverser team en bestuur. Zo is er nu een Raad van
Toezicht waarin een redelijke balans van leeftijden, genders en (bi-)culturele afkomst aanwezig is. Het
vergroten van de diversiteit en inclusiviteit heeft voor de RvT prioriteit.

Een van de leden van de Raad, Rubina Boasman is vanuit haar praktijk als verandermanager een
belangrijk adviseur op dit vlak.
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De samenstelling van het Fringe team is de afgelopen jaren drastisch veranderd. Er is een grotere
diversiteit in gender, opleidingsniveau en culturele afkomst. In 2019 had een derde van het personeel
een bi-culturele achtergrond. De festivalleiding volgde afgelopen jaar een cursus in Inclusief
Leiderschap. De samenstelling van het team van NTF is nog onvoldoende divers. In 2024 willen we dat
minstens een derde van het team een bi-culturele achtergrond heeft.

Personeel, bestuur, partners

Zoals hierboven beschreven, zullen we om meer culturele diversiteit binnen onze organisatie,
activiteiten en publiek te bewerkstelligen actief samenwerken met een brede groep aan partners,
uiteenlopend van presentatieplekken, productieplekken, mediapartners tot sociale initiatieven.

Onze maatschappelijke doelstelling is het publiek kennis laten met en te enthousiasmeren voor
theater. Het bereiken van nieuw publiek is een prioriteit. Wij doen dit vanuit een idealistisch
emancipatorisch uitgangspunt: toegang tot kunst geeft meer kansen voor het individu. Wij geloven dat
kunst bijdraagt aan kritisch burgerschap en welbevinden, waarbij mensen nieuwe inzichten en
perspectieven worden aangereikt. Voor jongeren kan theater een betekenisvolle kunstvorm zijn die
creativiteit en verbeeldingskracht stimuleert.

De Stichting werkt met een nieuw samengestelde Raad van Toezicht en een directeur-bestuurder, die
verantwoording aflegt aan de Raad. De Raad bestaat uit 5 leden (in 2022 vindt een uitbreiding plaats
naar 6 leden). Geen van de leden ontvangt enige vergoeding. De lijnen binnen de organisatie zijn kort.
Alle informatie is voor de Raad van Toezicht opvraagbaar, ook bij de externe accountant. De taken van
de Raad en het bestuur zijn duidelijk gescheiden. Het bestuur besluit, de Raad adviseert en ziet toe op
correct bestuur.

De RvT neemt de Governance Code als leidraad voor zijn functioneren en heeft het afgelopen jaar,
onder meer in de vorm van een bestuursreglement, zijn werkwijze en taakverdeling vastgelegd.
Jaarlijks vindt een zelfevaluatie van de RvT plaats. Zo zal de RvT voortaan de externe accountant
benoemen in plaats van de directeur-bestuurder. Het nieuwe rooster van aftreden wordt in 2022
vastgesteld en gepubliceerd.

Bij de aanstelling van leden van de Raad van Toezicht wordt getoetst op belangenverstrengeling en
tegenstrijdig belang. Voor werkzaamheden van de (freelance) directeur-bestuurder elders wordt bij de
RvT om toestemming gevraagd. Om festival specifieke redenen zijn wij alert op ongewenste
belangenverstrengeling: het festival reikt vele prijzen uit en waakt strikt over zijn onafhankelijkheid.
De organisatie heeft een professioneel bestuur en besteed veel tijd aan overleg en samenwerking met
belanghebbenden en stakeholders. Als pleitbezorger van het Nederlands theater is onze artistieke
integriteit onomstreden. Wij zijn ons bewust van onze voorbeeldfunctie. Handelingen strijdig met deze
voorbeeldfunctie leiden in de regel tot opzegging van de samenwerking. Zowel bestuur als RvT stellen
zich dienstbaar op ten opzichte van het belang van de theatersector en de maatschappelijke
doelstelling.

De RvT staat in contact met publieke en private financiers en fungeert gevraagd en ongevraagd als
sparringpartner van het bestuur. Zij is ambassadeur van de Stichting. De Stichting voegt
exploitatieoverschotten toe aan het eigen vermogen.
De Raad van Toezicht heeft een zelfevaluatie gedaan onder leiding van een extern deskundige. De RvT
heeft sinds 2021 een nieuwe voorzitter: Fred Boot. In 2022 werven we een nieuw lid met het oog op
inhoudelijke expertise en verdere inclusieve dialoog.

Het jaarverslag wordt gepubliceerd op de website. De verantwoording zal vanaf 2021 uitgebreider
I ingaan op het gevoerde beleid ten aanzien van o.a. dilemma’s, risicobeheersing, beloningsbeleid,
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contractduur, vergoedingsregels etc. Het bestuur rapporteert over contacten met externe
belanghebbenden aan de RvT. Indien nodig worden extra vergaderingen belegd, teneinde onvoorziene
uitdagingen zo snel mogelijk op te lossen. Binnen de kleine organisatie is geen
medezeggenschapsorgaan. De bestuurder heeft een open stijl en is voor iedereen bereikbaar.
Deelverantwoordelijken schuiven desgewenst aan bij vergaderingen van de RvT. leder lid van het team
krijgt mogelijkheden om zich bij te scholen op het gebied van o.a. Inclusief Leiderschap en Festival
Management.

Amsterdam, 8 april 2022

Tobias Kokkelmans,
directeur-bestuurder Stichting De Theaterdagen
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10. Bijlage: Evaluatieverslag Amsterdam Fringe

Amsterdam

Fringe ::
Festival

Evaluatieverslag
Stichting de Theaterdagen:
Amsterdam Fringe Festival 2021
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Toen begin september de felroze Fringe-
vlaggen weer in de stad verschenen, de
mailbox volliep met berichten als ‘Kom je ook
kijken naar onze emo-kitsch-monoloog met
“echte” tranen?’ en ik de festivalposter zag
met daarop een genderneutraal model met
discoballen als ogen, wist ik het: zelfs een
wereldwijde pandemie kan het Amsterdam
Fringe Festival niet kapot krijgen. Goddank,
want het Fringe is uniek in Nederland. Het is
het enige theaterfestival waar je uitsluitend
dingen kunt zien die nergens anders te zien
zijn.

— Vincent Kouters, De Volkskrant, 6 september 2021

Het Amsterdam Fringe Festival lijkt ieder jaar
aan kwaliteit te winnen. Het festival neemt
Inmiddels een onmisbare plek in voor up and
coming theatermakers, die de kans krijgen
hun werk en hun ontwikkeling te tonen.

— Ron Rijghard, NRC, 7 september 2021

I‘ 18

Stempel voor identificatiedoeleinden.



INLEIDING

Zoals Vincent Kouters het treffend verwoordde in De Volkskrant van 6 september 2021;
“zelfs een wereldwijde pandemie kan Amsterdam Fringe niet kapot krijgen.” Ondanks het
nog immer voortwoekerende Coronavirus vond van 2 t/m 12 september 2021 Amsterdam
Fringe Festival plaats. 52 gezelschappen speelden samen 258 keer op 26 locaties verspreid
over Amsterdam voor meer dan 6500 bezoekers.

Nieuwe makers dreigen in deze pandemie hun momentum te missen; er zijn (on)regelmatige
sluitingen van de theaters, programmeurs kiezen vaker voor de veilige weg door gevestigde
namen te programmeren, en veel van de afstudeervoorstellingen zijn nauwelijks live
gespeeld. Juist daarom is het platform van Amsterdam Fringe voor nieuw, onbekend en
ongetemd talent en experiment in deze tijden des te belangrijker. Daarom zijn we zeer blij
dat we een 11-daags live festival hebben kunnen organiseren.

In deze editie lag de focus op het zogeheten kernprogramma: de presentatie van een grote
diversiteit aan kunstenaars van uiteenlopende achtergronden, herkomsten en toekomsten. In
beperkte mate was er ruimte voor randprogramma (zoals events van het Arts Industry Office
en een live opening en Award Show).

Qua voorbereiding was het al snel duidelijk dat het een festival zou worden waarbij rekening
gehouden moest worden met de 1,5 meter-regel. Omdat dit al vroeg helder was — en de
kans klein was dat deze in september opgeheven zou zijn en de CoronaCheck-app haar
intrede zou doen — kon hiermee in de pre-productie goed rekening gehouden. Dit zorgde
voor meer rust en duidelijkheid binnen het team, en daarbij hadden we al ervaring met het
organiseren van een festival binnen de beperkende Corona-maatregelen. Ook leek het
publiek dit jaar meer begrip te hebben voor de manier waarop wij de maatregelen hebben
toegepast binnen de theaters (wat onder andere bleek uit het grote aantal double tickets dat
verkocht is).

Deze editie van Amsterdam Fringe was de laatste onder leiding van Fringe Director Aukje
Verhoog. Onder haar hoede is Amsterdam Fringe de afgelopen jaren verder
geprofessionaliseerd en uitgegroeid tot het toonaangevend festival voor jonge,
experimentele makers uit binnen- en buitenland dat het nu is. Per 1 oktober is Farnoosh
Farnia aangetreden als nieuwe artistiek leider.
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REFLECTIE OP GEREALISEERDE ACTIVITEITEN
Activiteiten
De activiteiten van Fringe zijn op te delen in drie categorieén:
e Kernprogramma
Voorstelingsprogramma, samengesteld via 0.a. open inschrijving en instroomplekken
e Talentondersteuning
0.a. begeleiding door Fringe team, How2Fringe workshoptraject, Fringe Awards &
Best of Fringe Tour, Arts Industry Office activiteiten, Fringe Academy, Fringe Fridays
e Extra programma
o.a. Festivalhart, Fringe X Bijlmer, Fringe X Meervaart, Fringe X Uitmarkt

Vanwege de COVID-19 crisis hebben we ervoor gekozen om ons, net als in 2020, voor 2021
te focussen op het kernprogramma en de talentondersteuning. Deze twee onderdelen
beschouwen we immers als de kernactiviteiten van het festival. Bovendien waren deze
activiteiten binnen de omstandigheden gemakkelijker te realiseren (zonder al te veel
sfeerverlies) dan de activiteiten binnen het extra programma. Daarnaast was de verwachting
dat de mogelijkheid om het extra programma door te laten gaan grotendeels afhankelijk zou
zZijn van de dan geldende maatregelen (wel/geen 1,5 meter, wel/geen coronacheck-app,
verplichte registratie, alleen geplaceerde evenementen), wat een te groot risico met zich
meebracht.

Open inschrijving en aanmeldingen 2021

Zoals voorgaande jaren vond de selectie van de aanmeldingen voor de open inschrijving
plaats op basis van de volgende criteria: productionele haalbaarheid, diversiteit en
verscheidenheid binnen het gehele programma en artistieke kwaliteit (in die volgorde).

Er waren in 2021 201 aanmeldingen, wat iets minder is dan het aantal aanmeldingen van
voorgaande jaren (250 in 2020, en 260 in 2019). Hoogstwaarschijnlijk komt dit mede door de
onduidelijke tijden rondom de periode van de inschrijvingen (januari 2021). De aanmeldingen
kwamen wederom uit verschillende landen — Nederland, Belgie, internationaal — en van
verschillende opleidingen met daarbij enkele autodidacten. Uit deze aanmeldingen zijn
uiteindelijk 52 makers geselecteerd.

Kernprogramma

De 52 geselecteerde makers hebben voorstellingen gemaakt met een grote diversiteit op het
gebied van zowel discipline/genre als thema. Er is dit jaar bewust gekozen om iets minder
makers te selecteren, om op deze manier de makers de gelegenheid te bieden om hun
voorstelling meerdere dagen achter elkaar te spelen en in sommige gevallen meerdere keren
op 1 dag. Ook dit jaar is er weer veelvuldig contact geweest met de makers om te peilen hoe
het met hen gaat en om hen op de hoogte te houden van de scenario’s naar aanleiding van
de wisselende coronamaatregelen.

Waar we vorig jaar nog te maken hadden met een aantal afmeldingen/annuleringen hebben
we dit jaar slechts 1 voorstelling geannuleerd.

Instroomplekken

Er stroomden dit jaar twee makers in door het winnen van de Next Best Fringe Award in
2020:

Robin Nimanong | Bodyscan 223

Xenia Perek & Arthur Guilleminot | PC Dreams

Speelbeurten

Dit jaar waren er in totaal 258 speelbeurten van 52 gezelschappen. Dat is een daling ten
opzichte van 2019 (326) en 2020 (325). Deze daling ten opzichte van vorig jaar is te
verklaren doordat er vorig jaar een 1-op-1 voorstelling was die 80 keer speelde. De daling
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ten opzichte van 2019 is te verklaren omdat er door de coronacrisis bewust is gekozen om
minder speelbeurten te creéren, en ook het aantal gezelschappen is gedaald.

Locaties en geografische spreiding

In 2020 merkten we ook al dat de zoektocht naar speellocaties door de coronacrisis een
grotere uitdaging was geworden. Echter hadden we vorig jaar nog het ‘geluk’ dat door de
crisis grotere podia, zoals de grote zaal van de Melkweg en de Q-Factory, ruimtes
beschikbaar hadden voor onze voorstellingen omdat hun grote concerten en feesten niet
door konden gaan (wat dit jaar al wel weer het geval was). Dit jaar moesten we dus uitwijken
naar de meer ‘reguliere’ theaterlocaties, wat ook mede door de crisis nog geen makkelijke
klus bleek (ook bij de theaters was er veel onzekerheid, en werd er soms ook gekozen voor
eigen programmering of meer commerciéle activiteiten). De ambitie voor de komende jaren
is om naast de reguliere theaterlocaties ook op zoek te gaan naar meer onverwachte,
onconventionele voorstellingslocaties.

Desalniettemin is het dit jaar gelukt om 26 mooie locaties te vinden voor de Fringe-
voorstellingen, welke als volgt verspreid waren over Amsterdam:

Noord — 3 ('t Zonnehuis, Pllek, A Lab)

Zuid — 2 (Maarten Luther Kerk, CC Amstel)

Centrum — 11 (Vrijpaleis, Vlaams Cultuurhuis de Brakke Grond, Universiteitstheater, Theater
de Roode Bioscoop, Theater Bellevue, Perdu, OBA Theater, De Kleine Komedie,
Compagnietheater, Boom Chicago, Melkweg)

Oost — 3 (Student Hotel, Plein Theater, Nowhere)

West — 3 (Volta, Podium Mozaiek, OBA De Hallen)

Nieuw-West — 3 (Meervaart, ZID Theater, Delamar West)

Zuidoost — 1 (Bijlmer Parktheater)

TALENTONDERSTEUNING

Begeleiding makers

leder jaar wordt er veel geinvesteerd in een intensieve begeleiding van de aan het festival
deelnemende artiesten, zodat zij zo goed mogelijk worden voorbereid op het spelen van hun
voorstelling tijdens het festival en alles wat daarbij komt kijken. Er was dit jaar wederom
sprake van een intensieve begeleiding. De creative producer en festival director hebben
veelvuldig contact gehad met alle makers om te checken hoe het met hen ging. Hierbij
kregen zij ondersteuning van twee productie-stagiaires.

Alle makers kregen dit jaar wederom 5 How2Fringe workshops aangeboden, welke zowel
live plaatsvonden als via Zoom. In deze workshops kregen de makers tips en tricks over wat
erbij komt kijken om een voorstelling te maken en te spelen (op Fringe). De volgende
thema’s kwamen aan bod:

#1 | 22 maart — Kick-off

#2 | 12 april — Money

#3 | 10 mei — Marketing

#4 | 4 juni — Networking

#5 | 14 juli — Social Media + speeddates

Daarnaast was er iedere woensdag een Fringe-koffie meeting: een informeel gezamenlijk
spreekuur voor community building en informatieverstrekking. Daarnaast kregen de makers
regelmatig mails met updates en was er zoals ieder jaar een Facebookgroep en een online
toolkit waarin tutorials te vinden waren over allerlei praktische zaken. Dit alles om ervoor te
zorgen dat de makers zo goed mogelijk voorbereid zijn op het spelen op Amsterdam Fringe
(en de vervolgstappen van hun carriére).
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Jury

Zoals ieder jaar zijn ook deze editie alle voorstellingen bezocht door de Fringe Jury. De jury
bestaat uit 20 professionals die er samen voor zorgen dat iedere voorstelling door minimaal
2 juryleden wordt bezocht. Op basis van deze bezoeken kiest de jury de winnaars van de
Fringe Awards.

Dit jaar wilden er ook weer veel professionals plaatsnemen in de Fringe-jury, maar toch
kwamen we op de drukste dagen een aantal juryleden tekort. Dit heeft voornamelijk te
maken met de lage capaciteit van de zalen, Covid-gerelateerde klachten en de spreiding van
de beschikbaarheid van de juryleden over het gehele festival.

Er zijn veel makers gezien door veel verschillende juryleden; er waren slechts enkele
voorstellingen die door enkel het minimaal aantal juryleden — 2 personen — zijn gezien. Niet
alleen is dit een positief gegeven omdat er door de jury ook gescout wordt voor eventuele
doorboekingen in de Nederlandse theaters, maar ook laat het zien dat de kwaliteit van de
programmering door de jury erkend werd. Veel juryleden wilden extra voorstellingen
bezoeken, die zij niet op basis van hun juryschema hoefde te zien.

Ook dit jaar is wederom geprobeerd om een jury te vormen die zo divers mogelijk is op alle
vlakken. Echter moeten we constateren dat hierin nog wel wat slagen te maken zijn, vooral
als je de diversiteit van de programmering afzet tegen het (gebrek aan) diversiteit binnen de

jury.
De jury bestond dit jaar uit:

Instelling Naam

Theater Bellevue Tom Helmer
Theater Bellevue Lieke Hillebrand
Theater Bellevue Julie Vegter
Theater Walhalla Frank Noorland
Theater aan de Rijn Eve Hopkins
Theater aan de Rijn Linda Kokke
Theater Ins Blau Kees van Leeuwen

ICK Jesse Vanhoeck

ICK Suzy Blok
Onafhankelijk Ro Verwey
Onafhankelijk Rikkert van Huisstede
SoAP Selm Wenselaers
SoAP Anneke Tonen
Onafhankelijk Inge Koks

Podium Mozaiek Kasper Kapteijn
Brighton Fringe Julian Caddy

Brighton Fringe Cameron Brown
Rightaboutnw Inc ~ Marjorie Boston
Nieuwe vorst Maartje van Zutphen
Lowlands Stella van Leeuwen
Theater Kikker Jolie Vreeburg

Daarnaast zijn onafhankelijk dramaturg Céline Buren en Rutger Esajas van DEGASTEN een
enkele keer bijgesprongen als schaduwjury.

Fringe Awards 2021
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I Arts Industry Office en netwerk events
4

Kamphuis

Op de slotavond van de editie van 2021 zijn er drie Best of Fringe-awards uitgereikt en gaf
de jury 1 eervolle vermelding. De Best of Fringe-voorstellingen zullen in 2022 te zien zijn
tijldens de Best of Fringe-tour in: Theater Walhalla (Rotterdam), Theater Bellevue
(Amsterdam), Theater aan de Rijn (Arnhem), HNT/Zaal 3 (Den Haag), en Theater Kikker
(Utrecht)

Winnaars Best of Fringe 2021:
- DeRonde en Deroo | After The Echo
- Annica Muller | Yogi Anni
- Ritzah Statia | Kibra Silensio

Eervolle vermelding:
- Sofie Kramer | A Pole Tragedy

De International Bursary, een beurs om op een Fringe festival in het buitenland te spelen,
werd dit jaar wederom niet uitgereikt. Het is namelijk nog steeds onzeker of en welke
Fringe festivals in tijJden van COVID-19 kunnen plaatsvinden.

Daarnaast is er ook dit jaar weer de Next Best Fringe award uitgereikt: een award voor
makers die op het afgelopen Amsterdam Fringe Festival te zien zijn geweest en graag verder
willen werken aan hun voorstelling. De makers konden zichzelf na afloop van Fringe 2021
nomineren en aangeven waarom zij verder willen werken aan hun project. Uit de dit jaar 12
nominaties zijn Danstheater ROAD (ICK Amsterdam) en Daphne Agten & Laetitia Binca (Het
Huis Utrecht) als winnaars gekozen. Zij krijgen coaching en studioruimte aangeboden om
het artistieke experiment dat ze bij Fringe zijn gestart verder te ontwikkelen. Ook zijn zij
gegarandeerd van een plek op het programma van Amsterdam Fringe Festival in
september 2022, waar ze de vernieuwde versie van hun performance presenteren aan
het publiek.

Best of Fringe Tour 2021

De Best of Fringe Tour met de beste voorstellingen van de voorgaande editie is een
belangrijk onderdeel van het beter aansluiten van jong talent op de landelijke
talentontwikkelingsketen binnen de podiumkunsten. De makers spelen vaak voor het eerst in
deze vlakke vloertheaters, voor een nieuw publiek en in nieuwe steden. Daarmee is Fringe
een springplank voor deze makers om hun bekendheid en ervaring te vergroten en hun
netwerk in het podiumkunstenveld verder uit te breiden. Daarnaast zorgt deze tour ook voor
meer bekendheid van Fringe buiten Amsterdam. Helaas is deze geplande tour in 2021
volledig geannuleerd vanwege de coronamaatregelen.

Doorstroom na Fringe

Helaas is dus een belangrijke doorstroom/springplank-mogelijkheid van Fringe, de Best of
Fringe Tour, in 2021 geannuleerd. Ook het concept Fringe Fridays, een initiatief gestart in
december 2020 in samenwerking met Stichting Stadsherstel Cultureel en de Janivo Stichting
waarbij er iedere eerste (of tweede) vrijdag van de maand voorstellingen van Fringe-makers
plaatsvinden in 't Zonnehuis, is grotendeels in het water gevallen door de vele annuleringen
en zal in 2022 ook niet terugkeren.

Daarnaast zorgt de coronacrisis en de wisselende opening-sluiting van theaters er ook voor
dat het moeilijk is om in kaart te brengen of en hoe makers die op Fringe hebben gespeeld
doorstromen in het theaterveld. Ook is het van belang om bewust te zijn van het feit dat voor
een deel van de makers spelen op Fringe een springplank is en het een eerste stap kan zijn
in een professionele makerspraktijk, terwijl voor een ander deel Fringe een vrijplaats is om
een keer iets nieuws te proberen; ruimte om te experimenteren met nieuwe vormen,
werkwijzen en disciplines.
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I De Best of Fringe Tour is in 2021 helaas geannuleerd in verband met COVID-19.
4
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De Arts Industry Office is de professionals desk van Amsterdam Fringe waar programmeurs
en scouts uit het podiumkunstenveld terecht kunnen voor advies en kortingskaarten. Dit jaar
waren er 51 aanmeldingen van professionals (ten opzichte van 40 in 2019 en 45 in 2020. De
professionals kregen de mogelijkheid om 1 vrijkaart voor een voorstelling naar keuze aan te
vragen, en daarnaast kregen ze een kortingscode waarmee ze met 25% korting tickets
konden bestellen. Daarnaast gebruiken ook een aantal Fringe-makers hun
gezelschapskaarten (4 per gezelschap) om professionals uit te nodigen.

Dit jaar vonden er weer twee evenementen plaats waarbij makers en professionals elkaar
konden ontmoeten: het Netwerkevent en de Fringe Showcase. Bij het Netwerkevent was er
een panelgesprek waarna de professionals en de makers met elkaar in gesprek konden in
de vorm van een speeddate. Dit is een formule die ieder jaar goed werkt (en dit jaar
plaatsvond in een erg prettige ruimte, De Nieuwe Ruimte). De Fringe Showcase, waarbij
makers korte sneaks geven van hun voorstelling, is een fijne manier voor professionals om
snel een goed beeld te krijgen van de programmering en verleid worden om verschillende
voorstellingen te bezoeken. Helaas was er dit jaar een erg beperkte capaciteit van de zaal
(ca. 30 personen) waardoor niet heel veel professionals dit hebben kunnen bezoeken.

Fringe Academy

Pre-corona was de Fringe Academy het werkervaringstraject van Amsterdam Fringe Festival
waarbij jonge festivalmakers de kans krijgen om een podium op de Uitmarkt te
programmeren en produceren. In 2020 is de Uitmarkt geannuleerd en ook voor 2021 was de
kans groot dat deze niet door zou kunnen gaan in de vorm zoals deze voorheen was.
Daarom is er dit jaar voor gekozen om het werkervaringstraject binnen Amsterdam Fringe
anders vorm te geven: er waren twee werkervaringsplaatsen in de vorm van ‘junior
producer’-functies die de producenten ondersteunden in het zoeken naar locaties en het
begeleiden van de makers.

PUBLIEKSBEREIK EN MARKETING

Ook dit jaar maakten we samen met designer Lisa van Kleef (voorheen van Lava) een
opvallende campagne die voor een ‘fringe worthy’ straatbeeld zorgde in Amsterdam. De
campagne viel erg op in de stad door onder andere de inzet van MUPI’s, posters, een groot
scherm op het Leidseplein en een vlaggencampagne in het Centrum van Amsterdam. Ook
online hebben we veel (potentiéle) bezoekers bereikt met een uitgebreide social media
advertising campagne i.s.m. mediabureau Addurance.

Publieksaantallen

Tijdens het Amsterdam Fringe Festival 2021 hebben 52 gezelschappen 258 keer gespeeld
op 26 verschillende locaties. We hadden iets minder tickets in de verkoop (7419 in 2021
versus 7732 in 2020, een daling van 4%) en dat zie je ook terug in de cijfers. Tegelijkertijd
waren er ruim 100 voorstellingen uitverkocht en was de bezettingsgraad net als vorig jaar
met 77% hoger dan in reguliere jaren.

Er waren dit jaar per gezelschap 4 gezelschapskaarten. Professionals kregen naast 1 gratis
ticket een kortingscode waarmee zij met 25% tickets konden bestellen via de Arts Industry
Office. Daarnaast was er een kortingscode voor studenten (15%) die is verspreid onder
verschillende vakopleidingen. CJP’ers kregen 1 euro korting op alle tickets (385 tickets
verkocht), wat minder dan vorig jaar maar toen hadden we ook een veel hogere korting (€
2,50 per ticket). Er waren 12 voorstellingen waar We Are Public leden gratis naartoe konden
(116 tickets verkocht, iets meer dan in 2020).

Er zijn veel minder voorstellingen bezocht met de Fringe Pas dan in reguliere jaren (team &
vrijwilligers), omdat er niet veel stoelen over waren bij voorstellingen als je met een Fringe
Pas een voorstelling wilde bezoeken vanwege de hoge bezettingsgraad.
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Het blijft een zoektocht naar wat de juiste manier is om bezoekers te verleiden tot het kopen

van meerdere tickets. Deze zoektocht was in 2021 minder relevant vanwege covid en de

daarmee samenhangende beperkte beschikbaarheid van tickets, maar zal voor komend jaar

opnieuw voortgezet worden.

De grote daling zit vooral in de rand-events; Fringe sneaks, netwerkevent, opening en
awardshow. Dit komt voornamelijk door de keuze om de focus te leggen op het live te laten

plaatsvinden van deze events waarbij er rekening gehouden moest worden met de beperkte
capaciteit van de zaal (in tegenstelling tot vorig jaar, waarbij deze events volledig online

waren).

Daarnaast is er ook een grote stijging te zien in het aantal vrijkaarten dat is uitgegeven. Dat
komt voornamelijk door het gegeven dat we dit jaar een ruimer vrijkaarten beleid hadden dan
vorig jaar; dit jaar waren er wel gezelschapskaarten en kregen alle professionals ook 1

vrijkaart naar keuze.

2020 2021 Verschil
Totaal aantal bezoekers Best of Fringe Tour
431 nvt -
(feb/mrt)
Verkochte tickets Amsterdam Fringe Festival 6.374 5 926 7.03%
(sep)
Reguliere tickets 5.514 5.291 -4,04%
CJP tickets 629 385 -38,79%
We Are Public tickets 112 116 3,57%
Passe-partout & overige kortingstickets 119 134 12,60%
Vrijkaarten . 283 484|  71,02%
pers/professionals/jury/gezelschappen
Fringe Pas 216 153 -29,17%
SUBTOTAAL BEZOEKERS 0
HOOEDPROGRAMMA 7.304 6.563 -10,15%
O_penlng + Awardshow (voorheen ook sneaks, 300 139 53.67%
fringe4free)
AlO 128 60 -53,15%
How?2Fringes 300 286 -4,67%
SUBTOTAAL BEZOEKERS 0
RANDPROGRAMMA 728 4851 -33,38%
TOTAAL 8.032 7.048 -12,25%

Zaalbezetting

De bezettingsgraad van de zalen was dit jaar wederom hoog: 80% van de in totaal ca. 7419

beschikbare tickets is verkocht. Dit percentage is logischerwijs niet te vergelijken met de
jaren voorafgaand aan 2020, omdat de capaciteit van de zalen dit jaar wederom veel lager

lag in verband met de 1,5-meter afstand.

Belangrijk om te vermelden is dat er een onderscheid is tussen tickets en bezoekers; voor

sommige locaties waren er zowel single als double tickets te koop. Een double ticket
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betekent dat 1 ticket geldig is voor twee personen die naast elkaar kunnen zitten zonder 1,5
meter afstand. We merkten dit jaar wel dat bezoekers beter het onderscheid snapten tussen
single en double tickets, wat een gunstig effect had op de bezetting: als bezoekers met twee
personen kwamen kochten zij meestal een double ticket in plaats van twee single tickets. Dit
leidde ertoe dat er meer bezoekers in een zaal pasten.

Samenstelling publiek en publieksonderzoek
Amsterdam Fringe trekt in verhouding tot de rest van de theatersector een relatief jong,
theater minnend publiek. We zien dat een deel van het publiek komt via de
makers/gezelschappen en het andere deel is regulier festivalpubliek. Hieronder een aantal
punten uit het publieksonderzoek:
* Qua leeftijldsopbouw zien we dat iedere leeftijdsgroep goed vertegenwoordigd is:
Tot 30 jaar: 25% (29% in 2020)
31 — 45 jaar: 25% (18,5% in 2019)
46 — 60 jaar: 25% (31% in 2019)
60 +: jaar: 25% (21,5% in 2019)
= Meer dan de helft van de bezoekers komt uit Amsterdam:
Amsterdam: 61%
Net buiten Amsterdam (<20km): 7%
Verder buiten Amsterdam (tot 40 km): 14%
Ver buiten Amsterdam (>40 km): 16%
In het buitenland: 2%
= Qua opleidingsachtergrond is de samenstelling van het publiek als volgt:
Basisonderwijs / MBO: 10%
HBO: 41%
Universitair: 49%
= Het grootste deel van de bezoekers gaat zeer regelmatig naar een voorstelling:
1 - 5 keer per jaar: 29%
6 — 15 keer per jaar: 37%
> 15 keer per jaar: 34%
= Voor iets meer dan de helft van de bezoekers was dit jaar het eerste bezoek aan
Fringe:
1¢ keer: 50%
2¢ keer: 13%
3¢ + keer: 31%
Eerder een ander Fringe Festival (Delft, Edinburgh): 6%
= De verhouding tussen reguliere bezoekers en bezoekers die komen via de
makers/crew of als professional is ongeveer 50/50
= Het grootste deel van het publiek ziet 1 voorstelling:
1: 62% (was 75% in 2020)
2:18%
3:7%
4 of meer: 13%
= Daarentegen zien de meeste bezoekers liever twee voorstellingen op 1 avond:
1: 28%
2:47%
3:23%
4 of meer: 2%
= Het festival wordt beoordeeld met een 8,0 (2020 8,2; 2019 7,9; 2018: 7,74; 2017: 7,6)
= Op de vraag of iemand volgend jaar weer Fringe zal bezoeken antwoorde 70% met ja
en 29% met weet niet, slechts 1% zei nee.
= De Netto Promotor Score, de kans dat bezoekers Fringe aanraden aan vrienden of
familie, is flink gestegen van 7,8 in 2019 naar 8,3 in 2021.

Concluderend kunnen we stellen dat Fringe een relatief jong publiek trekt (met bezoekers uit
I bijna alle leeftijdsgroepen), vaker academisch dan praktisch opgeleid is en een grote
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interesse heeft in podiumkunsten. Een groot deel van de bezoekers bezoekt Fringe voor het
eerst en bezoekt 1 voorstelling, waarbij de voorkeur uitgaat naar voorstellingen die
gecategoriseerd kunnen worden als ‘(tekst)theater’, ‘crossovers’ en ‘performance’. Het
publiek is zeer positief en beoordeelt het festival substantieel beter dan voorgaande jaren.

Campagne

Ook dit jaar is de campagne vormgegeven door Lisa van Kleef (voormalig Lava en nu zzp’er)
en zijn we de huisstijl van voorgaande jaren blijven gebruiken. De campagne van 2021, met
als titel ‘expect the unexpected’, was wederom edgy en trok veel aandacht.

Op basis van het publieksonderzoek kunnen we concluderen dat de zichtbaarheid van de
marketingmiddelen licht is gedaald ten opzichte van 2019. Dit heeft wellicht te maken met
dat er minder mensen op straat waren i.v.m. COVID-19, en de grote concurrentie op social
media met andere merken waardoor het duurder is om online advertenties te draaien.

WELKE MIDDELEN HEB JE GEZIEN? (IN 2021 2020 2019 2018

%)

POSTERS 48 50 54 43
VLAGGEN 24 22 32 26
WEBSITE 50 49 59 48
PROGRAMMABOEK n.v.t. nwv.t. 28 26
SOCIAL MEDIA 32 32 34 34
RECENSIES IN KRANT 25 18 24 24
Middelen

Postercampagne: onze posters werden voorafgaand aan en tijdens het festival door de hele
stad verspreid, o.a. via een abricampagne, een outdoor postercampagne, via een digitaal
scherm op het Leidseplein en via posters op alle Fringe locaties.

Vlaggen: in samenwerking met Amsterdam Marketing en het Nederlands Theater Festival
werden net als voorgaande jaren vlaggen door de stad verspreid (centrum en diverse
stadsdelen) om de zichtbaarheid van het festival te vergroten.

Social media en online marketing: In 2021 was er weer veel aandacht voor social media
en online advertising. Met meer advertentiebudget, een awareness en conversie campagne
en social media take-overs van makers hebben we een grotere doelgroep aan ons weten te
binden. Daarnaast is er een bannercampagne geweest op o.a. theaterkrant.nl en
dansmagazine.nl. Ook is op Instagram het aantal volgers gestegen van 3.207 naar 4.031
(+26%). Twitter en Facebook bleven stabiel met circa vierduizend en ruim negenduizend
volgers.

Website en nieuwsbrief: Dit jaar is het ‘artist dashboard’ gelanceerd, een online platform
vanaf waar we de Fringe artiesten nog beter en efficiénter kunnen begeleiden. Daarnaast
gooit de relatief nieuwe website nog steeds hoge ogen qua look & feel.

Aankleding locaties en merchandise: ter promotie van het festival zijn stoffen tasjes
gemaakt, keycords en T-shirts. Ter aankleding van de Fringe-locaties en het festivalhart
daarnaast opvallende roze makelaarsborden, kartonnen blokken met Fringe opdruk en sta-
banieren. Ook werden de locaties voorzien van posters en flyers.

Partnerships

Fringe had in 2021 een aantal marketingpartners, die ofwel zorgden voor gratis exposure
ofwel voor het goedkoop inkopen van campagne middelen. Deze samenwerkingsverbanden
zijn voor Fringe erg belangrijk, omdat op die manier zonder extra budget toch een nieuwe
doelgroep kan worden aangeboord.

Amsterdam & Partners: partner voor het inkopen van de vlaggencampagne en de abri’s.
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We Are Public: bood hun leden een keuze uit tien Fringe-voorstellingen aan. Deze
voorstellingen zijn goed bezocht en de samenwerking zorgde voor uitgebreide aandacht op
de We Are Public website en een interessante groep nieuwe bezoekers.

CJP: leden kregen korting op onze tickets en we kregen aandacht online en in een artikel
met Fringe tips op de CJP website en socials.

Rail TV: er is een filmpje gemaakt dat gratis is vertoond in het culturele blok van RailTV op
schermen in de intercitytreinen ter promotie van Fringe.

In de media

Ook in 2021 kreeg Fringe weer veel media-aandacht. Er was aandacht op AT5 en er waren
meerdere recensies in landelijke dagbladen zoals NRC, Het Parool, Volkskrant en
Theaterkrant.

FINANCIEN

Vorig jaar hebben we al besloten om te werken met garantiebedragen per speeldag voor de
gezelschappen, wat we dit jaar hebben doorgezet (en daarnaast hoefden de gezelschappen
geen deelnamegeld te betalen): doordat de capaciteit van het festival lager uitvalt dan de
afgelopen edities, betekent dit dat makers en locaties op basis van het recettemodel
waarmee we normaal gesproken werkten, minder (potentiéle) inkomsten kunnen genereren.
Dit vergrote financiéle risico vonden we niet verantwoord, zeker wanneer we in ogenschouw
nemen dat de meeste van de makers tijdens de lockdown geen of veel minder inkomsten
heeft door de annulering van voorstellingen en tijdelijk stoppen van bijbanen zoals het geven
van danslessen of werken in de horeca.

Waar we vorig jaar twee ticketprijzen hanteerden, zijn we dit jaar weer teruggekeerd naar het
oude model waarbij we drie verschillende ticketprijzen hanteren op basis van de speelduur
van de voorstelling:

< 35 minuten - €8,50

35 — 50 minuten - €10,50

50+ minuten - €12,50

Daarnaast hanteerden we weer CJP korting (€1 korting) en studentenkorting (15% korting
door middel van een kortingscode via de opleidingen). Ook hadden we een actie omdat we
dit jaar de 16¢ editie hadden — en we de 15° editie niet groots hebben kunnen vieren —
waarbij nieuwsbrieflezers een kortingscode van 16% ontvingen waarmee ze in de eerste
twee weken van augustus kortingskaarten konden kopen.

ORGANISATIE

Samenstelling

Het Fringe team bestaat in het hoogseizoen uit 11 ZZP’ers en 2 stagiairs (voorheen Fringe
Academy). Het streven is een divers team qua (zakelijke) achtergrond, opleidingsniveau,
leeftijd en herkomst. In 2021 zag de organisatie er als volgt uit:

Fringe Director: Aukje Verhoog

Zakelijk leider: Ina de Boer
Kassa coordinator: Gido Broers

Arts Industry Office: Eva van der Weerd

Hoofd Marketing: Eva Brobbel
Junior Marketeer: Lorraine Masamba

Festival producent: Tyrone Soe-Agnie
Creatief producent — groepen: Willem van Rossum
Coordinator vrijwilligers: Joris Smit
I‘Assistentie Back-office: Berend Versteeg
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Assistentie locatieproductie: Charlotte van Remmen
Productie-stagiair(e)s: Ari Nguyen en Alberto Quirico

Office manager: Evelyn Rietveld

Ondernemerschap

Vorig jaar is ons ook al opgevallen dat we een dusdanig stevige, professionele
organisatiestructuur hebben en gestroomlijnde werkprocessen dat we relatief gemakkelijk
om kunnen springen met uitdagingen en veranderingen. Hoewel we dit jaar al eerder
rekening konden houden met de coronapandemie en de bijbehorende (wisselende)
maatregelen, bleek het toch weer veel van de organisatie te vragen om hiervoor
verschillende scenario’s te ontwikkelen en uit te werken. Omdat de focus dus lag om in deze
lastige tijden een live festival te organiseren, heeft de zoektocht naar ambassadeurs,
Vrienden en financiéle partners op een laag pitje gestaan.

Ook de subsidiénten hebben ons wederom op positieve wijze ondersteunt in het realiseren
van de soms wisselende plannen. Mede door hun flexibiliteit zijn wij in staat geweest om fair
practice te garanderen en het financiéle risico van makers, locaties en medewerkers zo klein
mogelijk te houden.

Vrijwilligers

Zonder onze vrijwilligers zijn we nergens. Dit jaar was het een erg grote uitdaging om
voldoende vrijwilligers te vinden, wat grotendeels te wijten valt aan de onzekere tijden en het
internationale karakter van de vrijwilligersgroep. Desalniettemin is het toch gelukt om een
groep van ca. 65 vrijwilligers bij elkaar te krijgen. Dit aantal lag wel iets lager dan voorgaande
jaren, waardoor we op locaties regelmatig tekorten hadden die we met het team van
medewerkers op hebben moeten vullen.

In de aanloop naar het festival hebben we een live kick-off georganiseerd in het
Compagnietheater, waar de vrijwilligers zijn geinstrueerd over het festival en hun taken.
Helaas was er tijdens het festival weinig ruimte voor naborrels en vrijwillligersbijeenkomsten,
wat jammer is voor het onderlinge groepsgevoel. Echter was de back-office, de Rode Zaal in
de Brakke Grond, wel een erg sfeervolle ruimte waar het voor de vrijwilligers ook fijn was om
(kort) te verblijven voor en na hun shifts. Ook hebben we een exclusieve
vrijwilligersvoorstelling geprogrammeerd — PC Dreams van Xenia Perek en Arthur
Guilleminot — in het Compagnietheater als dank voor hun inzet.

Inclusiviteit en toegankelijkheid

leder jaar zetten we ons in om de diversiteit op alle vlakken in de verschillende onderdelen
van onze organisatie te waarborgen en uit te bouwen: op het gebied van team,
programmering en vrijwilligers. Fringe is een stuk diverser dan het gros van andere festivals.
Dat heeft te maken met: onze voertaal is NL én engels, waardoor we makers trekken die niet
op andere locaties in Nederland een speelbeurt krijgen. Daarnaast is het gros van ons
programma toegankelijk voor niet NL-taligen. Dus we werven dan ook divers publiek.
Diversiteit vind je ook in de genres van de voorstellingen, in de openheid als het gaat om
gender inclusiviteit, en het feit dat we pre-corona en ook vanaf 2022 weer Fringe X events
gaan organiseren met Bijlmer Parktheater en De Meervaart. Om juist ook een meer divers
publiek én jonge makers aan te trekken.

In ons team kan de culturele diversiteit iets beter, maar we zijn al best goed op weg. Ook qua
leeftijd is onze groep divers. Deze inclusiviteit en diversiteit zal altijd een aandachtspunt en
belangrijke pijler in onze werkwijze blijven.

Echter moeten we ook constateren dat op het vlak van toegankelijkheid er al een tijdje geen
concrete stappen zijn gemaakt. Het doel blijft om Fringe toegankelijk te maken voor een zo
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breed mogelijk publiek, ongeacht financiéle, fysieke of mentale beperkingen. De
mogelijkheden hiertoe zullen in de komende tijd verder verkend en ontwikkeld worden.

Duurzaamheid

Op het vlak van duurzaamheid geldt dat wij als festival ons nog flink kunnen en moeten
ontwikkelen, wat door Covid-19 ook op een laag pitje heeft gestaan. Wel hebben we op basis
van de ervaringen van 2020 wederom besloten om geen programmaboek te laten drukken.
Daarnaast hebben we met de crew tijdens het festival en de Best of Fringe Tour vegetarisch
gegeten, zijn de crew t-shirts gemaakt van ecologisch katoen en is het ontwerp hiervan
hetzelfde als voorgaande jaren zodat we deze kunnen hergebruiken.

Ook recyclen we eigenlijk ieder jaar materiaal zoals discoballen, feestmateriaal, decor en
banners. Dat heeft te maken dat we een beeldmerk en roze kleur hanteren dat ieder jaar
terugkomt. Maar waar we minder invloed op hebben, zijn de duurzame doelen van de
locaties die ons hosten. En daar zijn we dus helaas wel afhankelijk van 26 verschillende
locaties.
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Amsterdam, 8 april 2022

Stichting De Theaterdagen

JAARREKENING 2021

Is

Kamphuis & Berghuizen
accountants | belastingadviseurs

Stempel voor identificatiedoeleinden.



Stichting De Theaterdagen

Stichting De Theaterdagen

JAARREKENING 2021

pagina
Inhoudsopgave
1. Inleiding 3
2. Balans per 31 december 2021 5
3. Functionele exploitatierekening 2021 7
4. Toelichting bij de balans per 31 december 2021 9
5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening 2021 12
6. Verklaring onafhankelijke accountant 16

Bijlage: Prestatieoverzicht 2021

Bijlage: Speellijst

Stempel voor identificatiedoeleinden. 2



Stichting De Theaterdagen

[1. Inleiding

Stichting De Theaterdagen produceert jaarlijks Het Nederlands Theater Festival en Het Amsterdam
Fringe Festival.

Doel

De stichting heeft ten doel:

- het bekendmaken en stimuleren van toneel en theater in het Nederlandse taalgebied.

- het organiseren van een jaarlijkse toneelmanifestatie, die onder meer de stand van zaken in het
Nederlandse en Vlaamse toneel laat zien en voorstellingen van het afgelopen seizoen toont.

De stichting beoogt niet het maken van winst.
Bestuur

Het bestuur van de stichting bestaat uit één bestuurder die door de raad van toezicht is benoemd.
De directeur/bestuurder van de stichting is de heer T. Kokkelmans.

Resultaat € €

In het verslagjaar is een resultaat uit bedrijfsvoering ontstaan van 39.419
ontvangen rente -
Exploitatie resultaat 39.419

Het resultaat is als volgt in het eigen vermogen verwerkt:

eigen vermogen per 1 januari 2021 170.223
Resultaat 2020: naar Reserve COVID-19 39.419
eigen vermogen per 31 december 2021 209.642
Het saldo van het eigen vermogen bedroeg per 1 januari 2021 170.223

Bij rente 2021 -

Bij : Ontvangen subsidies en bijdragen 2021 57% 612.188
Bij : Directe- en indirecte opbrengsten 43% 458.454
1.070.642
1.240.865
Af : Uitgaven 2021 1.031.223
Saldo van het eigen vermogen per 31 december 2021 209.642
Liquiditeit Vlottende activa 315.787
Kort Vreemd vermogen 106.145
current ratio 2,98
Solvabiliteit Eigen vermogen 209.642
Totaal vermogen 315.787
Solvabiliteit 66%
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Stichting De Theaterdagen

[1. Inleiding (vervolg)

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van RJ 640
organisaties zonder winststreven', voor zover deze niet afwijken van de aanwijzingen in het
Handboek Verantwoording Cultuursubsidies van het Fonds Podiumkunsten (FPK).

De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen.

Gevolgen Corona-crisis

Doordat onze festivals in september plaatsvinden - vlak na de zomer - hebben we relatief geluk
gehad. Vlak voor de start van de festivals werd de 1,5-meterregel losgelaten en mochten we de
zalen vullen tot 2/3 van de capaciteit. Hierdoor hebben we € 55.000 aan extra inkomsten weten
binnen te halen en is er een positief resultaat gerealiseerd van € 39.419.

Voor Fringe was het helaas te laat om alles om te gooien en verwachtten we dat Testen voor
toegang een te grote barriere zou opwerpen, daar werd de 1,5-meterregel gehandhaafd.

Vooruitblikkend op 2022 mogen we voorzichtig positief zijn: op het moment van schrijven zijn
alle regels losgelaten en is het nachtleven zelfs weer geopend (zij het met testen voor toegang).

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingspijs. Toelichtingen
op posten in de balans en functionele exploitatierekening zijn in de jaarrekening genummerd.

Vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen tegen
nominale waarde.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten. Subsidies worden in het resultaat verantwoord zodra het waarschijnlijk is
dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee
samenhangende bestedingen zijn verricht.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn
aan werknemers. Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte economische levensduur van het actief.

Is

Karmphuis
accountants

Stempel voor identificatiedoeleinden. 4
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[2. Balans 31 december 2021 31 december 2020
ACTIVA € €

VASTE ACTIVA (1) - -
VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen (2) 122.199 167.294
Liguide Middelen (3) 193.588 170.817
Totaal activa 315.787 338.111

Is

Kamphuis & Berghuizen
sccountants | belastingadviseurs
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[2. Balans 31 december 2021 31 december 2020
PASSIVA € €

Eigen vermogen (4)

Algemene reserve 120.908 111.008
Reserve COVID-19 59.215 59.215
Bestemmingsreserve Nieuw kassasysteem 21.574

Bestemmingsfonds FPK 7.945 -
Totaal eigen vermogen 209.642 170.223
Kortlopende schulden (5) 106.145 167.888
Totaal passiva 315.787 338.111

Is

Kamphuis

Berghuizen
nts | belastingadviscurs
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|3. Functionele exploitatierekening

BATEN

Publieksinkomsten
Sponsorinkomsten
Overige inkomsten
Totaal directe opbrengsten

Bijdragen uit private middelen

Subtotaal eigen inkomsten

Meerjarige subsidie Fonds podiumkunsten
Subsidies overige overheden

Incidentele bijdrage publieke middelen
Subtotaal subsidies en bijdragen

Totale baten

LASTEN

Beheerslasten : Personeelslasten
Beheerslasten : Materiéle lasten
Totale beheerslasten

Activiteitenlasten : Personeelslasten
Activiteitenlasten : Materiéle lasten
Totale activiteitenlasten

TOTALE LASTEN
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening

Saldo rentebaten en lasten

Exploitatieresultaat

Personele bezetting

Fte. Vast in dienst

Fte. Tijdelijk in dienst

Fte. Inhuur

Totaal Fte. Personele bezetting

Aantal vrijwilligers
Fte. Vrijwilligers

Is

Kamphuis

Berghuizen
its | belastingadviseurs

Stempel voor identificatiedoeleinden.

2021 begroting 2020
€ € €

139.252 245.728 101.882

7.344 1.250 6.967

86.006 90.500 23.579

232.602 337.478 132.428

225.852 290.000 270.642

43% 458.454 627.478 403.070

215.788 200.000 275.000

203.400 200.000 127.311

193.000 - 256.900

57% 612.188 400.000 659.211

100% 1.070.642 1.027.478 1.062.281

147.341 152.000 150.551

53.913 38.100 89.814

201.254 190.100 240.365

439.565 545.108 447.595

390.404 292.270 315.107

829.969 837.378 762.702

1.031.223 1.027.478 1.003.067

39.419 - 59.214

39.419 - 59.214
0,60
0,00
4,38
4,98
75
1,15
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Resultaatverdeling

In het verslagjaar is een resultaat uit bedrijfsvoering ontstaan van
ontvangen rente

Exploitatie resultaat

Het resultaat is als volgt in het eigen vermogen verwerkt:

eigen vermogen per 1 januari 2021

Resultaat 2021 - vrijval reservering uit 2018

Resultaat 2021 - toevoeging Bestemmingsfonds FPK
Resultaat 2021 - Bestemmingsreserve nieuw kassasysteem
eigen vermogen per 31 december 2021

Is

Kamphuis

Berghuizen
its | belastingadviseurs

Stempel voor identificatiedoeleinden. 8
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39.419

39.419

170.223
9.900
7.945

21.574

209.642
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|4. Toelichting bij de balans per 31 december 2021 2020

ACTIVA € €
2 VORDERINGEN

Debiteuren
Saldo conform subadministratie debiteuren 1.637 3.846

Overige subsidieverstrekkers
Te ontvangen subsidie:

Fonds 21 23.750 23.750
Vermogensfonds/Dioraphte 5.000 50.000
AFK Innovatiesubsidie 41.800 41.800
Evenementenfonds - -

70.550 115.550

Overige vorderingen

Terug te ontvangen omzetbelasting 43.226 40.579
Overige vorderingen 6.786 7.319

50.012 47.898
Totaal vorderingen 122.199 167.294

3 LIQUIDE MIDDELEN
De aanwezige gelden per 31 december bestaan uit:

Bank : rekening courant 184.734 165.047
Bank : rentemeerrekening 1.497 1.497
Paypal-rekening 6.912 3.828
Kas 445 445

193.588 170.817

Is

Kamphuis

Berghuizen
ts | belastingadviseurs
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|4. Toelichting bij de balans per 31 december 2021 2020
PASSIVA € €
4 EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve
Saldo per 1 januari 111.008 111.008
Reserve COVID-19 59.215 59.215
Bij: buitengewoon resultaat ivm vrijval reserve 2018 9.900
Bij: Bestemmingsfonds FPK 7.945
Bij: Bestemmingsreserve nieuw kassasysteem, bestemming resultaa 21.574
Saldo per 31 december 209.642 170.223
Totaal Eigen vermogen 209.642 170.223

Bestemmingsreserves en -fondsen Saldo per 1-1

Reserve COVID-19
Bestemmingsreserve Nieuw kassasysteem
Bestemmingsfonds FPK

Mutatie 2021 Saldo per 31-12
59.215 - 59.215
21.574 21.574
7.945 7.945
59.215 29.519 88.734

Reserve COVID-19

Deze reserve is gevormd door de extra overheidssteun die in 2020 ontvangen is en zal in 2022 besteed
worden aan extra uitkoopsommen voor Fringe-bespelers en extra opdrachten aan zzp-ers, in het kadel

van 'trickle-down'.

Bestemmingsreserve Nieuw kassasysteem

Deze reserve zal in 2022/2023 worden ingezet voor het ontwikkelen van een gezamenlijk kassasysteen

voor NTF en Fringe.

Bestemmingsfonds FPK

Het FPK wil graag inzage in het aandeel van haar bijdrage aan de ontwikkeling van de reserves. In 2021

bedroeg dat aandeel 20,16% van 39.419 = 7.945.

Bij vaststelling van de subsidieperiode 2021-2024 zal worden bepaald wat er met het bestemmingsfon
gaat gebeuren, het blijft hoogstwaarschijnlijk onderdeel uitmaken van het Eigen Vermogen.

Is

Kamphuis

Berghuizen
ts | belastingadviseurs

Stempel voor identificatiedoeleinden.
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|4. Toelichting bij de balans per 31 december 2021 2020

5 KORTLOPENDE SCHULDEN € €

Schulden aan leveranciers
Saldo conform subadministratie crediteuren 26.008 44.242

Overige schulden

Aangegane verplichtingen 2021 16.850 70.575
Vooruitontvangen baten - 5.852
Te betalen loonheffing en vakantiegeld 2.250 -
Te betalen kosten 57.037 40.719
Te betalen kosten jaarwerk 4.000 6.500
80.137 123.646
Totaal kortlopende schulden 106.145 167.888

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

De subsidieaanvraag in het kader van de Deelregeling meerjarige activiteitensubside 2021-2024 is
door het Fonds Podium Kunsten (hierna 'FPK') gehonoreerd. Het FPK verstrekt een subsidie van

E 800.000 voor de periode 2021-2024, te weten E 200.000 per jaar.

Ook het Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK) heeft de subsidieaanvraag in het kader van de
Regeling vierjarige subsidies AFK 2021-2024 gehonoreerd. Het AFK verstrekt een subidie van

E 800.000, E 200.000 per jaar.

Bij genoemde bedragen is geen rekening gehouden met de jaarlijkse prijs- en looncorrectie.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Per 1 februari 2020 is een huurovereenkomst aangegaan met de Gemeente Amsterdam, voor de
duur van 1 jaar. Huurprijs € 16.259,16 per jaar, opzegtermijn na 31 januari: 3 maanden.

Is

Kamphuis

Berghuizen
ts | belastingadviseurs
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|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

BATEN
Publieksinkomsten binnenland
Recette inkomsten grote zaal
Recette inkomsten kleine zaal
Recette inkomsten fringe
1 Totaal publieksinkomsten binnenland

2 Sponsorinkomsten

Overige directe inkomsten
ITA/ Stadsschouwburg Amsterdam
Co-productiebijdragen

3a Vergoeding uit samenwerking

3b Horeca

3d Bijdrage deelnemers

3e Overige inkomsten

3 Overige directe inkomsten

4 TOTAAL DIRECTE OPBRENGSTEN (1 TM3)

Overige bijdragen uit private middelen
6a Particulieren incl vrienden
Private fondsen
BNG Bank Nieuwe Theatermakersprijs 2021
Fonds 21
AFK Innovatiesubsidie
Dioraphte
De Versterking
Stichting Janivo
VSB Fonds
Fonds21/PBCF Get Happy
Overige
6¢ Private fondsen

6 Overige bijdragen uit private middelen

7 SUBTOTAAL EIGEN INKOMSTEN

8 Subsidie FPK structureel

10 Structurele subsidie gemeente

Overige bijdragen/subsidies uit publieke middelen

11a Nederlandse overheden
11c Europese subsidies

11 Overige bijdragen/subsidies uit publieke middelen

12 SUBTOTAAL SUBSIDIES EN BIJDRAGEN

13 TOTALE BATEN

Stempel voor identificatiedoeleinden.

2021 begroting 2020
78.591 120.792 23.932
3.748 52.935 8.707
56.913 72.000 69.243
139.252 245.727 101.882
7.344 1.250 6.967
62.250 35.000 20.000
62.250 35.000 20.000
1.060 - -
-600 32.000 -
23.296 23.500 3.579
86.006 90.500 23.579
232.602 337.477 132.427
55.000 55.000 55.000
95.000 95.000 95.000
5.852 - 35.948
50.000 45.000 49.694
20.000 20.000 20.000

- - 15.000

- 45.000 -

- 20.000 -

- 10.000 -
225.852 290.000 270.642
225.852 290.000 270.642
458.454 627.477 403.069
215.788 200.000 275.000
203.400 200.000 127.311
193.000 - 256.900
193.000 - 256.900
612.188 400.000 659.211
1.070.642 1.027.477 1.062.280
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|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN

8 Beheerslasten : Personele lasten

Directeur

Bruto salarissen
Vakantiegeld
Sociale lasten
Honorarium

Fringe director
Zakelijke leiding en fondsenwerving
Office manager & jurybegeleider

Totaal beheerslasten : Personele lasten

9 Beheerslasten : Materiéle lasten
Huisvesting
Huur kantoorruimte en opslag
Verhuizing
Overige huisvestingskosten

Kantoorkosten
Kantoorkosten

Licenties automatisering
Administratie en accountant
Innovatie website Fringe

Totaal beheerslasten : Materiéle lasten

TOTAAL BEHEERSLASTEN

Stempel voor identificatiedoeleinden.

2021 begroting 2020
12.732 - -
1.019 - -
4.244 - -
34.080 54.000 54.000
52.075 54.000 54.000
38.394 30.000 35.000
43.897 50.000 48.400
12.975 18.000 13.150
95.266 98.000 96.551
147.341 152.000 150.551
17.901 23.100 19.564
- - 10.679

8.496 2.000 6.613
26.397 25.100 36.857
3.634 3.000 2.230
9.855 3.500 4.387
3.427 6.500 6.000
10.600 - 40.340
27.516 13.000 52.957
53.913 38.100 89.814
201.254 190.100 240.365

13




Stichting De Theaterdagen

|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

4 Activiteitenlasten : Personeelslasten
Tiidelijk personeel
Producenten
Honorarium marketing Tf en Fringe
Extra personeel publiciteit
Honoraria artistieke uitvoering
Honoraria extra productie
Educatie
Honoraria techniek

Overig
5a Totaal tijdelijk personeel

Uitkoop/honoraria kernprogrammering podiumkunsten

Uitkopen/garanties grote zaal

Uitkopen/garanties kleine zaal

Uitkoop, programmering en recettebetaling Fringe
Gala van het Nederlands Theater

Staat van het Theater, opening

Prijzengelden BNG, ANV, Fringe Award

5b Totaal uitkopen/honoraria kernprogrammering

Uitkoop/honoraria overige programmering
Debatten, nagesprekken, hosts, DJ's

5¢ Totaal uitkoop/honoraria overige programmering

Jurykosten
Vacatiegelden

Reis-en verblijfkosten jury
5d Jurykosten

Totaal activiteitenlasten Personeel

(6]

Activiteitenlasten : Materiéle lasten

Lokatiekosten
Zaalhuur
Lokatiekosten

Kosten kaartverkoop
Techniek en transport
Productiekosten

Overige programmakosten

Reis- en verblijfkosten team

Reis- en verblijfkosten gezelschappen
Representatie en ontvangsten
Overige uitvoeringskosten

Stempel voor identificatiedoeleinden.

2021 begroting 2020

€ € €
38.450 27.500 28.500
71.268 55.000 66.312
33.335 35.100 23.200
5.000 7.750 1.630
57.701 49.750 70.008
7.702 3.300 1.900
4.240 5.000 400
300 -
217.996 183.400 191.950
44.022 117.000 56.359
27.673 20.500 10.080
67.109 89.800 78.968
5.180 20.000 18.016
700 1.500 1.703
45.037 51.000 45.068
189.721 299.800 210.194
26.687 50.708 40.472
26.687 50.708 40.472
4.000 5.200 4.462
1.161 6.000 517
5.161 11.200 4.979
439.565 545.108 447.595
141.697 93.550 80.356
12.382 16.500 23.159
20.363 32.220 8.494
6.859 4.500 2.342
6.467 10.000 52.974
187.768 156.770 167.324
12.972 16.500 13.022
18.526 19.500 9.566
7.659 4.500 5.500
1.252 - 1.665
40.409 40.500 29.752

14
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|5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN 2021 begroting 2020

Publiciteitskosten

Drukwerk & vormgeving 55.977 38.819
Fotografie 7.187 8.982
Verspreiding 3.374 3.522
NTF-TV 36.480 32.334
Advertenties 25.111 13.487
Knipsels 1.415 1.706
Overige specifieke publiciteitskosten 32.683 19.181
162.227 95.000 118.031

Totaal activiteitenlasten : Materiéle lasten 390.404 292.270 315.107

Stempel voor identificatiedoeleinden. 15
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Kamphuis & Berghuizen

accountants | belastingadviseurs

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Afgegeven ten behoeve van het Fonds Podijumkunsten

Aan: de Raad van Toezicht van stichting de Theaterdagen
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordee/
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2021 van stichting de Theaterdagen te
Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

» geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van stichting de Theaterdagen op 31 december 2021 en van het
resultaat over 2021 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige subsidies
in het kader van het Kunstenplan 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten;

» zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2021 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking en het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2021-2024
van het Fonds Podiumkunsten.

De jaarrekening bestaat uit:
1) de balans per 31 december 2021;
2) de staat van baten en lasten over 2021; en

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
Controlestandaarden vallen en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024 van het
Fonds Podiumkunsten.

Wij zijn onafhankelijk van stichting de Theaterdagen zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Utrechtseweg 51 Jan Willem Brouwersstraat 16-1 BTW NL8175.87.822.B.01
1213 TL Hilversum 1071 LJ Amsterdam KVK 32053904
T 0356233819 T 020 379 26 00 BANK NLIS RABO 0114 1665 79

www.kamphuisberghuizen.nl

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing waarin onze aansprakelijkheid wordt beperkt.
Deze voorwaarden zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel en worden u op verzoek toegezonden



B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

* het bestuursverslag;

* de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
* met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;

» alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties
zonder winststreven en het Handboek Verantwoording Meerjarige subsidies 2021-2024 van het
Fonds Podiumkunsten is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en het Handboek Verantwoording Meerjarige
Activiteitensubsidie 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijjkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven
en het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2021-2024 van het Fonds
Podiumkunsten. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur
het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijjkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
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economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Hilversum, 8 april 2022

KAMPHUIS & BERGHUIZEN
Accountants/Belastingadviseurs

w.g.

P. Heyman-Brand Msc RA


Pascalle Heyman - Brand
Typemachine
w.g.
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Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024 van het Fonds
Podiumkunsten, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

» het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

* het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit.

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

* het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

* het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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6. Prestatieoverzicht Huidig boekjaar | Beleidsplan | Vorig boekjaar
Duur in dagen 11 11 11
Aantal producties fringe 58 66
Aantal producties TF 54 29
Totaal aantal producties 112 95
Aantal kernactiviteiten fringe 281 373
Aantal kernactiviteiten TF 99 79
Totaal aantal kernactiviteiten 380 380 452
Aantal bezoekers kern fringe 6.673 7.624
Aantal bezoekers overige Fringe 375 428
aantal bezoekers kern TF 11.425 5.686
Aantal bezoekers overige TF - -
Aantal bezoekers Totaal 18.473 41.350 13.738
Is
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6. Prestatieoverzicht

Activiteit lengte aantal vrij verkocht totaal

Need for Legacy: Dekolonisatie 00:45 1 0 46 46 NTF kern
Voorbij zweverigheid: theater en spritualiteit 00:45 1 0 49 49 NTF kern
Cultuurmarketeers van het jaar 00:45 1 0 27 27 NTF kern
Komt een robot in het theater 00:45 1 0 30 30 NTF kern
Who's afraid of ROBOT LOVE? 00:45 1 0 25 25 NTF kern
Theater als vrolijke wetenschap 00:45 1 0 17 17 NTF kern
Art as an experience - Building Conversations 00:45 1 0 50 50 NTF kern
Nieuw Publiek, of niet? 00:45 1 0 39 39 NTF kern
Theater als medicjn 00:45 1 0 39 39 NTF kern
Key-note Anne Lise Kjaer Learn how to think...(passepart)  00:45 1 0 90 90 NTF kern
Key-note Anne Lise Kjaer Learn how to think...(los) 00:45 1 10 10 20 NTF kern
De Staat van het Theater (passepartout) 01:00 1 0 114 114 NTF kern
De Staat van het Theater (los) 01:00 1 151 0 151 NTF kern
De Staat van het Theater (streaming) 01:00 1 139 0 139 NTF kern
Real Boys - Orkater 01:25 3 22 330 352 NTF kern
Through the grapevine 01:00 1 27 137 164 NTF kern
De Zaak Shell 01:30 6 55 713 768 NTF kern
Old tekst, new narrative 00:45 1 5 17 22 NTF kern
Thuiskomen: live hoorspel estafette 01:30 1 19 19 38 NTF kern
Bundelpresentatie NAPK 01:30 1 0 15 15 NTF kern
Zakelijke leiderschap/live opname podcast 01:30 1 0 3 3 NTF kern
BNG Bank Theaterprijs & Anne Faber Stipendium 02:00 1 72 17 89 NTF kern
IK... EH IK 01:00 2 2 120 122 NTF kern
De Gliphoeve 01:30 2 53 603 656 NTF kern
Voorbespreking Gliphoeve/masterclass recensie schrijven  01:00 1 0 5 5 NTF kern
De Poolse Bruid 02:00 2 17 203 220 NTF kern
Orkater middag 02:00 1 200 0 200 NTF kern
Zie de mannen vallen 01:00 2 0 168 168 NTF kern
KLEUR+ 00:40 2 4 124 128 NTF kern
Het eind van het begin van het eind 01:40 2 10 547 557 NTF kern
BLOOS De Mannen 03:00 3 12 130 142 NTF kern
ACT Workshop 08:00 5 669 0 669 NTF kern
Dag van de academie en het jeugdtheater 01:30 1 669 0 669 NTF kern
Workshop & borrel Dag van de academie en jeugdtheater 03:00 1 669 0 669 NTF kern
De Talkshow NTF 01:00 5 4 33 37 NTF kern
NITE Hotel - onlne bezoekers oa Talkshow Live 01:30 10 685 0 685 NTF kern
Mount Average 04:00 2 20 124 144 NTF kern
Coloured Swan 3 01:30 2 24 128 152 NTF kern
Sea Wall 00:40 1 6 323 329 NTF kern
Laura H. 01:30 3 41 836 877 NTF kern
Niet de Vaders 01:15 3 23 354 377 NTF kern
Om de Hoek woont een struik 00:45 6 99 106 NTF kern
Terugkomdag Cursus recensieschrijven 01:30 1 0 5 NTF kern
Circus Charms 01:00 2 4 115 119 NTF kern
Gala van het Nederlands Theater 02:00 1 328 0 328 NTF kern
Gala online kijkers via Nite 02:00 1 709 0 709

Oeuvre Jan van der Vossen 00:45 1 100 0 100 NTF kern
Songs for no one 01:15 2 23 254 277 NTF kern
Begloten borrel na Gala 02:00 1 150 0 150 NTF kern
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6. Prestatieoverzicht (vervolg)

Activiteit lengte aantal vrij verkocht totaal

De binnenkamer van Binta 01:00 1 3 42 45 NTF kern
Niemand Anders, online 01:15 1 32 138 170 NTF kern
DigiCongres NNT 02:00 1 171 0 171 NTF kern
Vlaams/Nederlandse showcase, 6 en 7 sep, online 02:00 2 152 0 152 NTF kern
"How to be a loser" 00:50 4 10 60 70 Fringe kern
A Circle of Exchange 00:35 5 18 77 95 Fringe kern
A Horse with no name 01:00 4 9 120 129 Fringe kern
A Pole Tragedy 00:45 3 14 81 95 Fringe kern
After The Echo 00:35 4 28 179 207 Fringe kern
ALPH 00:35 4 12 162 174 Fringe kern
Alstublieft, Zawadi 01:00 3 12 41 53 Fringe kern
AM | AROBOT?* 00:40 4 10 69 79 Fringe kern
BEYOND 01:00 4 9 125 134  Fringe kern
Bio power 00:55 4 11 91 102 Fringe kern
Bodyscan 223 00:45 3 11 159 170 Fringe kern
CRYBABY 00:45 6 27 153 180 Fringe kern
De Orisa 01:00 4 14 136 150 Fringe kern
De Stad 00:30 6 6 101 107 Fringe kern
De wereld heeft ons failliet verklaard 01:05 3 100 105 Fringe kern
Dear Doubts 00:55 4 15 170 185 Fringe kern
Deep nix 00:50 4 25 53 78 Fringe kern
Dwarsliggers de musical 00:30 5 13 154 167 Fringe kern
Earwash len I 00:15 33 12 98 110 Fringe kern
FLYING HIGH 00:45 4 14 139 153 Fringe kern
Godenzonen 01:00 4 20 308 Fringe kern
GOSH! This is love! 01:00 4 11 510 521 Fringe kern
Gouden Bergen 01:00 4 224 233  Fringe kern
He 00:30 6 73 80 Fringe kern
Herstelwerkzaamheden 00:40 4 11 149 160 Fringe kern
HISTORIA 00:40 4 124 128 Fringe kern
I WIN, YOU LOSE 00:45 4 8 123 131 Fringe kern
I'm in this picture 00:50 4 11 56 67 Fringe kern
In het breken 00:30 4 12 83 95 Fringe kern
LocaMani (Local Manifestation) 00:45 4 11 76 87 Fringe kern
Kibra Silensio 01:00 4 11 36 47 Fringe kern
Mannish 00:30 4 15 88 103 Fringe kern
MEISJES EN MESSEN 00:35 4 21 72 93 Fringe kern
Mis 00:45 6 14 39 53 Fringe kern
MISY 00:35 17 9 46 55 Fringe kern
MUSCLE MEMORY 00:30 4 20 34 54  Fringe kern
Nader tot U 01:00 4 19 116 135 Fringe kern
Never Stop Scrolling Baby 00:30 4 10 61 71 Fringe kern
Onbedoeld verberg ik 00:50 4 14 147 161 Fringe kern
PANG & PING 00:45 4 15 85 100 Fringe kern
PC Dreams 00:55 5 11 187 198 Fringe kern
Reflejo 01:00 4 18 131 149 Fringe kern
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6. Prestatieoverzicht (vervolg)

Activiteit lengte aantal vrij verkocht totaal

RELAAS VAN EEN TOVENAAR 00:25 4 12 63 75 Fringe kern
Slimapocalypse - The Adventures of BG and TG 00:45 4 7 68 75 Fringe kern
Spread the sadness - een missverkiezing van tranen 00:55 4 12 42 54  Fringe kern
Table & Chair Duet 00:25 4 16 64 80 Fringe kern
Tension 00:35 4 14 177 191 Fringe kern
THANK YOU FOR YOUR BEAUTY 00:35 4 13 152 165 Fringe kern
The Hatred of Poetry 00:30 3 13 76 89 Fringe kern
Tot morgen en daarna 00:45 4 9 30 39 Fringe kern
Yogi Anni 00:30 4 30 178 208 Fringe kern
Frnge AFTER: Awards en Sophie Straat 01:30 1 89 0 89 Fringe kern
Special Show: PC Dreams voor vrijwilligers 1 44 0 44 Fringe kern
Best of Fringe Tour geanunuleerd 6 0 0 0 Fringe kern
How 2 Fringe Workshops 6 300 0 300 Fringe kern
Inloopspreekuren 12 65 0 65 Fringe overig
Fringe Opening 1 225 0 225 Fringe overig
AlQ, Fringe Netwerk Event & show case 2 85 0 85 Fringe overig

380 6.782 12.019 18.473
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